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1. Samenvatting 
Versuni en de Ondernemingsraad hebben dit addendum op het transitieplan vastgesteld ter 

verduidelijking van en in aanvulling op hetgeen in het transitieplan d.d. december 2024 is 

opgenomen. Aanleiding voor dit addendum waren voortschrijdende inzichten die naar voren zijn 

gekomen in recente gesprekken tussen Philips Pensioenfonds en De Nederlandsche Bank (DNB), 

verduidelijking van wet- en regelgeving en de gestegen rente en dekkingsgraad van Philips 

Pensioenfonds sinds 31 december 2023, de berekeningsdatum in het transitieplan.  

 

2. Inleiding 
In december 2024 hebben Versuni en de Ondernemingsraad het transitieplan vastgesteld. In het 

transitieplan zijn de keuzes, overwegingen en berekeningen vastgelegd die ten grondslag liggen aan 

de wijziging van de pensioenovereenkomst en hoe de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten 

worden omgezet naar de nieuwe pensioenregeling. Daarnaast is in het transitieplan verantwoord 

waarom er sprake is van een evenwichtige transitie. Deze beoordeling is uitgevoerd voor 

verschillende scenario’s op het transitiemoment, met dekkingsgraden tussen 102% en 130% en bij 

rentestanden van +1%-punt en -1%-punt ten opzichte van de situatie per 31 december 2023. Het 

transitieplan is beschikbaar gesteld via de website van Philips Pensioenfonds: Afspraken over nieuwe 

pensioenregeling zijn bekend | Philips Pensioenfonds 

In juni 2025 heeft Philips Pensioenfonds het implementatieplan vastgesteld en ingediend bij de 

Toezichthouder (De Nederlandsche Bank) ter beoordeling. In het Implementatieplan heeft Philips 

Pensioenfonds onder andere de voorbereidingen van het pensioenfonds uiteengezet voor de 

uitvoering van de nieuwe pensioenregeling en onderbouwd – onafhankelijk van Sociale Partners – 

waarom er volgens het pensioenfonds sprake is van een evenwichtige transitie naar de nieuwe 

pensioenregeling. 

 

Belangrijkste punten in dit addendum 

 Uitbreiding van de compensatieregeling voor pensioenopbouwers van 30 tot 50 jaar.  

 Beperkte aanpassing van de bufferverdeling door Philips Pensioenfonds voor jongere 

premievrije polishouders bij heel lage of heel hoge dekkingsgraden om te voorkomen dat 

deze deelnemers er te veel op achteruit- of op vooruitgaan gaan ten opzichte van andere 

leeftijds- en deelnemersgroepen.  

 Beide aanpassingen hebben géén materiële gevolgen voor de andere leeftijds- en 

deelnemersgroepen. 

 Actualisatie van de transitieberekeningen, rekening houdend met de hogere dekkingsgraad 

van Philips Pensioenfonds en de gestegen rente sinds eind 2023. Deze nieuwe analyses, 

met een berekening naar de situatie per 30 september 2025, bevestigen opnieuw de 

conclusie van de Sociale Partners dat de transitie-afspraken tot een evenwichtige  transitie 

leiden.  

De aanpassingen in dit addendum zijn niet materieel voor de afspraken in het 

transitieplan. 



 

 

 

Nadien hebben de Versuni en de Ondernemingsraad dit addendum vastgesteld ter verduidelijking 

van en in aanvulling op hetgeen in het transitieplan is opgenomen. Aanleiding voor dit addendum 

waren: 

 Voortschrijdende inzichten en verduidelijking van wet- en regelgeving die sinds het vaststellen 

van het transitie- en implementatieplan samen met Philips Pensioenfonds naar voren zijn 

gekomen, onder andere naar aanleiding van gesprekken tussen Philips Pensioenfonds en de 

toezichthouder (De Nederlandsche Bank); 

 Actualisatie en uitbreiding van de kaders van de complete besluitvorming, gegeven de gestegen 

dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds (127,2% per 30 september 2025 en zelfs 132,7% per 

31 december 2025. De actuele dekkingsgraad lag daarmee dichtbij of hoger dan het scenario 

met de hoogste dekkingsgraad die in het transitieplan was onderzocht (130%)) en de gestegen 

rente sinds eind december 2023 (2,84% per 30 september 2025 en zelfs 3,15% per 31 december 

2025, ten opzichte van 2,34% per 31 december 2023). 

Wat staat er in dit addendum op het transitieplan? 

In dit addendum komen de volgende punten aan de orde: 

1. Aanscherping van de maatstaven en bandbreedtes van de doelstellingen voor de beoordeling 

van de evenwichtigheid van de transitie; 

2. Aanpassing c.q. uitbreiding van de compensatieregeling; 

3. Herijking van de transitieberekeningen op basis de actuele marktomstandigheden en 

scenariosets per 30 september 2025, en rekening houdend met een actualisatie van de kaders 

van de complete besluitvorming. 

Hoe nu verder? 

Met het transitieplan heeeft Versuni het Philips Pensioenfonds de opdracht gegeven om de 

gewijzigde pensioenregeling vanaf 1 januari 2027 uit te voeren. Dit addendum wordt integraal 

onderdeel van deze opdracht. 

Versuni en de Ondernemingsraad verzoeken Philips Pensioenfonds dit addendum op het transitieplan 

beschikbaar te stellen aan de deelnemers, gewezen deelnemers, gewezen partners en 

pensioengerechtigden, door middel van publicatie op zijn website. 

3. Doelstellingen, bandbreedtes en maatstaven 
In hoofdstuk 5 van het transitieplan zijn de doelstellingen, maatstaven en bandbreedtes vastgelegd 

die de Sociale Partners hanteren bij de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie. In 

overleg met Philips Pensioenfonds zijn de maatstaven en bandbreedtes als volgt aangepast (zie 

bijlage 1 voor een overzicht van de maatstaven en bandbreedtes na aanpassing): 

Verschil in netto profijt 

 Bij het vaststellen van het transitieplan was uitgegaan van een ondergrens van -10% voor de 

pensioenopbouwers en pensioenontvangers en van -30% voor de premievrije polishouders. 

Deze ondergrens is aangepast naar een uniforme ondergrens van -10% voor alle deelnemers- en 

leeftijdsgroepen zodat er voor deze maatstaf geen onderscheid meer wordt gemaakt tussen 

leeftijds- en deelnemersgroepen.  

 De bovengrens van +10% voor de pensioenopbouwers en pensioenontvangers respectievelijk 

+30% voor de premievrije polishouders wordt losgelaten zodat positieve uitkomsten op 

voorhand niet worden beperkt. Om te voorkomen dat verschillen tussen leeftijds- en 

deelnemersgroepen te groot kunnen worden, worden deze bovengrenzen vervangen voor een 

maximaal verschil van 20% tussen de laagste en hoogste uitkomst. Dit sluit aan bij het verschil 



 

 

 

tussen de boven- en ondergrens voor de pensioenopbouwers en pensioenontvangers die in het 

transitieplan waren opgenomen. Hierbij kijken wij naar deelnemers tussen 25 en 90 jaar. Voor 

jongere deelnemers1 mag het maximale verschil groter zijn als sprake is van positieve 

uitschieters, vanwege o.a. de materialiteit voor andere leeftijds- en deelnemersgroepen en 

omdat de uitkomsten voor deze deelnemers beperkt te sturen zijn met beleidskeuzes voor de 

nieuwe pensioenregeling. 

 Met de aanscherping van de bandbreedtes voor het verschil in netto profijt is de maatstaf 

Vervangingsratio niet meer noodzakelijk voor de onderbouwing van de evenwichtigheid van de 

transitie; met de maatstaf verschil in netto profijt wordt de verandering van de waarde van de 

gehele pensioenregeling gemeten en daarmee indirect ook de verandering van 

pensioenuitkomsten over de hele uitkeringsperiode. Hiermee komen de maatstaf 

Vervangingsratio en de bijbehorende bandbreedtes te vervallen. 

Pensioenverwachting 

De ondergrens voor de verandering van de Pensioenverwachting in het slecht weer scenario is 

aangepast van -5%-punt naar -7,5%-punt en de bovengrens is aangepast van +5%-punt naar +15%-

punt. Deze aanpassing is gedaan om rekening te houden met de actuele scenariosets en omdat de 

uitbreiding van de complete besluitvorming naar vooral  hogere dekkingsgraden om ruimere 

bandbreedtes vraagt. Bij een hogere dekkingsgraad is immers meer buffer te verdelen hetgeen 

impact heeft op het verschil in Pensioenverwachting. 

In het transitieplan waren nog geen expliciete grenzen vastgesteld voor de verandering van de 

Pensioenverwachting in de goed-weer scenario’s, deze zijn toegevoegd (0%-punt tot maximaal 

+250%-punt). In de nieuwe pensioenregeling krijgen de deelnemers het volledige rendement in hun 

persoonlijke pensioenvermogen bijgeschreven terwijl in de huidige pensioenregeling ‘genoeg is 

genoeg’ geldt. Vanwege het leeftijdsafhankelijke beleggingsbeleid profiteren de jongere deelnemers 

(voor wie meer risico wordt genomen) hier in een goed weer scenario het meest van. Dat vereist een 

forse bovengrens voor de verandering in Pensioenverwachting in het goed weer scenario. 

Kans op verlaging en gemiddelde verhoging 

In het transitieplan werd onderscheid gemaakt in de bandbreedtes bij dekkingsgraden tot 110% en 

dekkingsgraden van 110% en hoger. Met de actualisatie van het scenario-universum wordt gekeken 

naar dekkingsgraden van 106% en hoger. De bandbreedtes die golden voor dekkingsgraden van 

110% en hoger zijn ook passend voor een beperkt lagere dekkingsgraad (106% en hoger). 

4. Aanpassing compensatieregeling 
Samen met Philips Pensioenfonds hebben Versuni en de Ondernemingsraad de compensatieregeling 

(opnieuw) geëvalueerd onder andere vanwege nieuwe inzichten die naar voren zijn gekomen in 

gesprekken tussen Philips Pensioenfonds en De Nederlandsche Bank (DNB), veranderingen in de 

marktomstandigheden (onder andere de gestegen rente) en de actualisatie van de kaders van de 

complete besluitvorming.  

Op verzoek van Philips Pensioenfonds hebben Versuni en de Ondernemingsraad vervolgens besloten 

de compensatieregeling aan te passen, omdat de compensatieregeling voor de pensioenopbouwers 

 

1 Met jongere deelnemers wordt bedoeld: premievrije polishouders tot 35 jaar, pensioenopbouwers tot 30 jaar en 

pensioenontvangers tot 50 jaar. 



 

 

 

van ongeveer 30 tot 50 jaar niet (meer) in alle scenario’s adequaat was. De compensatieregeling is 

als volgt aangepast: 

 De startleeftijd voor compensatie wordt verlaagd van 40 naar 30 jaar; en 

 De compensatie wordt verhoogd voor medewerkers tussen 40 en 50 jaar. 

De aanpassingen in de compensatiestaffel zullen voor pensioenopbouwers ouder dan 50 jaar leiden 

tot compensatie die gelijk is aan de compensatie volgens de oude compensatiestaffel en voor de 

benoemde leeftijdscategorieën (30 tot 50 jaar) tot een verbetering. 

De aangepaste compensatiestaffel is in onderstaande grafiek weergegeven (de groene lijn). 

 

Philips Pensioenfonds is bereid om de extra kosten van de bijgestelde compensatiestaffel (circa € 31 

mln boven op het oorspronkelijke maximale budget van € 325 mln) te financieren uit het fondsvermogen, 

mits de dekkingsgraad op het transitiemoment voldoende is (dekkingsgraad van 106% of hoger). Hiervoor 

heeft het pensioenfonds een premiedepot beschikbaar van € 30 mln per eind 2026, zodat de financiering 

van deze extra kosten uit het fondsvermogen geen materiële gevolgen heeft voor de andere leeftijds- en 

deelnemersgroepen. 

De aanpassing van de compensatiestaffel is benodigd om in alle scenario’s een adequate compensatie te 

realiseren en deze aanpassing draagt bij aan een (meer) evenwichtige transitie. 

 

5. Herijking transitie-effecten 
In het transitieplan zijn gevoeligheidsanalyses uitgevoerd voor verschillende dekkingsgraden op het 

transitiemoment (102%, 110%, 120%, 130%) en bij een 1%-punt hogere en lagere rente in het 

basisscenario (dekkingsgraad 120%).  

Gegeven de gestegen dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds (127,2% per 30 september 2025 en 

zelfs 132,7% per 31 december 2025) en de actuele rentestand (2,84% per 30 september 2025 en 

zelfs 3,15% per 31 december 2025) zijn de transitie-effecten herijkt naar een actuelere situatie 

(marktomstandigheden per 30 september 2025) en zijn de kaders van de complete besluitvorming 

geactualiseerd met dekkingsgraden van 106% tot en met 140% en voor een aantal scenario’s met 

een1%-punt  hogere rente (132% en 140%) en 1%-punt lagere rente (110% en 122%).  

In scenario’s met (heel) lage dekkingsgraden heeft Philips Pensioenfonds vastgesteld dat de delta 

netto profijt uitkomsten voor de jongere premievrije polishouders relatief laag waren, terwijl de 

uitkomsten juist relatief hoog uitvielen in scenario’s met heel hoge dekkingsgraden op het 



 

 

 

transitiemoment. Philips Pensioenfonds heeft daarom besloten om de bufferverdeling beperkt bij te 

sturen bij dekkingsgraden lager dan zo’n 115% en dekkingsgraden hoger dan 135% om te voorkomen 

dat de (jongere) premievrije polishouders er te veel op achteruitgaan of te veel op vooruit gaan ten 

opzichte van de andere leeftijds- en deelnemersgroepen. De benodigde vermogensverschuiving bij 

lage dekkingsgraden is kleiner dan € 25 mln (minder dan 0,2%-punt dekkingsgraad) en kleiner dan € 

10 mln bij hoge dekkingsgraden (minder dan 0,1%-punt dekkingsgraad). De impact voor de andere 

leeftijds- en deelnemersgroepen is daarmee niet materieel, terwijl dit de evenwichtigheid van de 

transitie voor de betreffende groep versterkt. De Sociale Partners kunnen zich vinden in deze 

aanpassing. 

De uitkomsten van de herijkte transitie-effecten zijn in hoofdstuk 6.2 opgenomen. Deze analyses 

bevestigen opnieuw de conclusie dat de transitie-afspraken tot een evenwichtige transitie leiden; de 

uitkomsten van de kwantitatieve analyses vallen in alle scenario’s binnen de daarvoor gestelde 

bandbreedtes en er is geen sprake van onevenredige ongunstige effecten voor bepaalde leeftijds- of 

deelnemersgroepen. 

Tevens is vastgesteld dat dit addendum geen materiële aanpassingen betekent voor de afspraken in 

het transitieplan.  

In aanloop naar het moment van de overgang naar de nieuwe pensioenregeling, zal samen met 

Philips Pensioenfonds worden gemonitord of de dekkingsgraad en rentestand zich binnen de kaders 

van de complete besluitvorming blijven (dekkingsgraad tussen 106% en 140%, rente tussen 1,84% en 

3,84%). Indien de dekkingsgraad en/of rente buiten dit bereik komen, dan zal samen met Philips 

Pensioenfonds worden bezien of aanvullende afspraken nodig zijn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

6. Cijfermatige bijlagen 

6.1 Maatstaven en bandbreedtes 

  

Maatstaf Vergelijking met Doelstelling Bandbreedtes 

   Ondergrens Bovengrens 

Verschil in netto profijt Huidige 

pensioenregeling 

A, C   

 Ondergrens alle deelnemers  -/-10% n.v.t. 

 Maximaal verschil tussen leeftijds- en 

deelnemersgroepen 

 n.v.t. 20% 

Pensioenverwachting Huidige 

pensioenregeling 

C   

 Mediaan scenario   -/-3%-punt +70%-punt 

 Slecht weer scenario   -/-7,5%-punt +15%-punt 

 Goed weer scenario   0%-punt +250%-punt 

Kans op verlaging Absoluut B   

 Dekkingsgraad op transitiemoment ≥ 106%  n.v.t. 12% 

Gemiddelde verhoging Absoluut D   

 Dekkingsgraad op transitiemoment ≥ 106%  1,5% 3,0% 



 

 

 

6.2  Herijking transitieberekeningen 
 

6.2.1 Pensioenverwachting (UPO-UP



 

 

 

6.2.2 Kans op verlaging tijdens de uitkeringsfase  

 

 

Door de inzet van de solidariteitsreserve is de kans op verlagingen vergelijkbaar met, of lager dan in de huidige pensioenregeling; de solidariteitsreserve is - in combinatie 

met het spreiden van resultaten in de uitkeringsfase - effectief in het beperken van de kans op verlagingen.  

 
 
 
 

  

Kans op 
verlaging DG 106%  DG 110%  

DG 110% 
(RTS -/-1%) DG 127,2%  DG 140%  

DG 122%  
(RTS -/-1%) 

DG 132%  
(RTS +1%) 

DG 140%  
(RTS +1%) 

  FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR 
30 jaar 9,0% 8,2% 8,7% 8,2% 8,2% 8,3% 7,5% 8,3% 6,7% 8,3% 7,4% 8,3% 7,5% 8,2% 7,0% 8,2% 
50 jaar 11,6% 8,5% 11,3% 8,5% 10,3% 8,6% 9,6% 8,7% 8,2% 8,8% 9,2% 8,7% 9,8% 8,6% 9,0% 8,7% 
70 jaar 21,9% 8,2% 17,9% 7,2% 14,0% 6,7% 9,2% 7,0% 6,6% 6,9% 8,9% 6,5% 9,4% 7,5% 7,7% 7,4% 
90 jaar 27,9% 7,7% 19,3% 4,0% 13,1% 3,4% 5,0% 3,5% 2,5% 3,3% 5,0% 2,8% 4,8% 4,0% 3,1% 3,9% 

Mate van 
verlaging 

DG 106%  DG 110%  
DG 110% 

(RTS -/-1%) 
DG 127,2%  DG 140%  

DG 122%  
(RTS -/-1%) 

DG 132%  
(RTS +1%) 

DG 140%  
(RTS +1%) 

  FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK FTK FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR 
30 jaar -1,7% -4,7% -1,7% -4,7% -1,7% -4,8% -1,7% -4,7% -1,7% -4,7% -1,7% -4,8% -1,7% -4,7% -1,7% -4,7% 
50 jaar -1,9% -4,9% -1,9% -4,8% -1,8% -4,9% -1,9% -4,8% -1,9% -4,8% -1,9% -4,8% -1,9% -4,8% -1,9% -4,8% 
70 jaar -1,7% -4,8% -1,7% -4,8% -1,7% -4,9% -1,8% -4,9% -1,8% -4,9% -1,7% -4,9% -1,8% -4,8% -1,8% -4,8% 
90 jaar -1,3% -4,7% -1,3% -4,9% -1,2% -5,0% -1,3% -4,9% -1,3% -5,0% -1,3% -5,1% -1,3% -5,0% -1,3% -5,0% 



 

 

 

6.2.3Gemiddelde verhogingen tijdens de uitkeringsfase 

 
In de nieuwe pensioenregeling is de gemiddelde verhoging in de uitkeringsfase direct(er) afhankelijk van het beleggingsbeleid en de gerealiseerde 
beleggingsrendementen. De gemiddelde verhoging is daardoor nauwelijks afhankelijk van de startsituatie op het transitiemoment. In de huidige pensioenregeling is de 
dekkingsgraad (veel) bepalend(er). Als de dekkingsgraad heel laag is, dan is de gemiddelde verhoging op de korte termijn (heel) beperkt. Bij hoge dekkingsgraden komt in 
de huidige regeling inhaalindexatie in zicht en kan de gemiddelde verhoging hoger uitpakken. Bij de transitie naar de nieuwe pensioenregeling staat daar dan wel een 
eenmalige verhoging tegenover door het uitdelen van de buffers van het pensioenfonds. Die eenmalige verhoging wordt niet meegenomen in de gemiddelde jaarlijkse 
verhoging in de nieuwe pensioenregeling in deze tabel. 
 

  

Gemiddelde 
verhoging DG 106%  DG 110%  

DG 110% 
(RTS -/-1%) DG 127,2%  DG 140%  

DG 122%  
(RTS -/-1%) 

DG 132%  
(RTS +1%) 

DG 140%  
(RTS +1%) 

  FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR 
30 jaar 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 
50 jaar 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,9% 1,7% 1,9% 
70 jaar 1,1% 1,7% 1,3% 1,8% 1,6% 1,9% 2,0% 1,8% 2,3% 1,8% 2,0% 1,9% 2,1% 1,8% 2,2% 1,8% 
90 jaar 0,3% 1,6% 0,6% 1,7% 1,0% 1,9% 2,1% 1,9% 3,2% 1,9% 2,1% 2,1% 2,1% 1,7% 2,8% 1,7% 



 

 

 

6.2.4 Verschil in netto profijt 
 




