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Transitieplan

In 2023 is de Wet toekomst pensioenen (hierna: WTP) aangenomen. Op grond van die wet
moeten bestaande pensioenregelingen worden aangepast. Pensioenfondsen hebben tot 1
januari 2028 de tijd om de overstap te maken naar een pensioenregeling die voldoet aan de
eisen van de WTP. De overgang naar een regeling die voldoet aan die eisen wordt ook wel
aangeduid als de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel.

Voor die overgang naar het nieuwe pensioenstelsel dienen allereerst de zogenoemde
pensioenovereenkomsten van de aangesloten werkgevers met hun werknemers te worden
aangepast. Die pensioenovereenkomsten zijn onderdeel van de arbeidsovereenkomsten van
de werkgevers met de werknemers en bevatten hetgeen tussen de werkgevers en
werknemers is overeengekomen betreffende pensioen.

Philips Pensioenfonds is niet alleen de uitvoerder van de pensioenregelingen voor (een groot
deel van) de in Nederland werkzame medewerkers van de aangesloten ondernemingen
Philips, Signify en Versuni, maar heeft op grond van een uitvoeringsreglement ook de
uitvoering van de pensioenovereenkomsten met zijn eigen medewerkers (inclusief de
Uitvoerende Bestuurders met wie een arbeidsovereenkomst is gesloten) ondergebracht bij
zichzelf. Wanneer hierna naar de medewerkers van het Fonds wordt verwezen, worden
daaronder de in de vorige zin bedoelde Uitvoerende Bestuurders mede begrepen.

Als onderdeel van de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel is Philips Pensioenfonds als
werkgever eveneens verplicht om een transitieplan op te stellen. In dit transitieplan legt
Philips Pensioenfonds als werkgever de keuzes, overwegingen en berekeningen die ten
grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomsten met de medewerkers en
de wijze waarop wordt omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten
schriftelijk vast, alsook de verantwoording waarom er sprake is van een evenwichtige
transitie.

Vervolgens dient Philips Pensioenfonds in zijn hoedanigheid van pensioenuitvoerder na te
gaan, of het het door Philips Pensioenfonds als werkgever opgestelde transitieplan kan
uitvoeren. Dit gebeurt op dezelfde wijze als bij de transitieplannen van de overige
aangesloten werkgevers.

Vanuit operationeel oogpunt maar ook omdat de pensioenregelingen bij Philips
Pensioenfonds één financieel geheel vormen, zijn de mogelijkheden voor Philips
Pensioenfonds om verschillen in de regelingen uit te voeren beperkt. Daarom is in het
verleden afgesproken dat Signify en Versuni alleen aangesloten kunnen blijven bij Philips
Pensioenfonds onder de voorwaarde dat Philips de leidende werkgever is binnen het fonds
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qua ontwerp van de pensioenregelingen. Hetzelfde geldt voor Philips Pensioenfonds in zijn
hoedanigheid van werkgever voor wat betreft de pensioenregelingen van de medewerkers
van het Pensioenfonds.

Om die reden is het transitieplan van Philips Pensioenfonds in zijn hoedanigheid van
werkgever voor wat betreft het ontwerp van de nieuwe pensioenregeling grotendeels gelijk
aan dat van Philips. Verder wordt de in het transitieplan van Philips omschreven wijze
waarop wordt omgegaan met de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten door Philips
Pensioenfonds als werkgever onderschreven. Hetzelfde geldt voor de aanwending van het
vermogen van het fonds voor onder meer de compensatie voor de afschaffing van de
doorsneesystematiek, de initi€le vulling van de solidariteitsreserve, het vullen van de
persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers en de wijze waarop de evenwichtigheid
van de transitie als geheel onderbouwd wordt. Daarom zijn er ook op die punten geen
verschillen met het transitieplan van Philips. Wel is er uiteraard een verschil in het
besluitvormingsproces dat heeft geleid tot de vaststelling van het transitieplan. Vanwege het
voorgaande is uit efficiéncy-overwegingen gekozen voor de volgende opzet van het
transitieplan van Philips Pensioenfonds:

het besluitvormingsproces dat heeft geleid tot de vaststelling van het onderhavige
transitieplan van Philips Pensioenfonds is hierna beschreven;

behoudens indien en voorzover daarvan onderstaand is afgeweken, is het transitieplan
van Philips Pensioenfonds gelijk aan het transitieplan van Philips, dat als appendix bij

dit transitieplan is gevoegd en daarvan integraal deel uitmaakt.

Philips en de Vakorganisaties zijn al in 2021 gestart met de voorbereidingen van de
pensioentransitie. De sociale partners van Philips zijn daarbij ondersteund door twee
externe adviseurs en door Philips Pensioenfonds in zijn hoedanigheid van
pensioenuitvoerder. Gedurende het besluitvormingsproces zijn de werknemers van het
Pensioenfonds (via de Personeelsvergadering) meegenomen in de belangrijkste
overwegingen.

De sociale partners van Philips hebben in april 2024 een akkoord bereikt over de
contractkeuze met flexibiliteit in de pensioenpremie in de nieuwe pensioenregelingen voor
de werknemers van Philips. Zij hebben in september 2024 vervolgens een voorlopig akkoord
bereikt over de afspraken in het transitieplan. Het concept transitieplan is hierna voorgelegd
aan de Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerden in het kader van het
wettelijke hoorrecht. Op 5 november 2024 is het transitieplan vervolgens ter goedkeuring
voorgelegd aan de achterbannen van de Vakorganisaties van Philips en vervolgens ook aan
de Centrale Ondernemingsraad van Philips. Zowel de achterbannen van de Vakorganisaties
van Philips als de Centrale Ondernemingsraad hebben met het transitieplan van Philips
ingestemd.
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De werknemers van Philips Pensioenfonds zijn via de Personeelsvergadering op meerdere
momenten in het proces geinformeerd over het verloop van het proces van de sociale
partners van Philips en over de voorliggende keuzes in die gesprekken. De
Personeelsvergadering is op 21 oktober 2024 geinformeerd over de afspraken die de sociale
partners van Philips hebben gemaakt ten aanzien van de nieuwe pensioenregelingen en het
voornemen om deze afspraken, met uitzondering van de verhoging van de eigen bijdrage,
over te nemen in de pensioenregelingen voor de werknemers van Philips Pensioenfonds, die
op grond van het Uitvoeringsreglement bij het fonds zelf is ondergebracht. Aan de
Personeelsvergadering is gevraagd daarover een advies uit te brengen. Op 6 november
2024 heeft de Personeelsvergadering een positief advies gegeven. De
Personeelsvergadering heeft in zijn advies aangegeven de overwegingen te begrijpen om
aan te sluiten bij de afspraken van Philips en zich hierin te kunnen vinden. Wel bevatte het
advies nog een aantal vragen. Er is vervolgens op 19 november 2024 besloten om de
afspraken van Philips over te nemen voor de werknemers van Philips Pensioenfonds, met
uitzondering van de verhoging van de eigen bijdrage. Wel is naar aanleiding van de vragen
van de Personeelsvergadering besloten om de werknemers in de nieuwe
pensioenovereenkomst de keuze te geven om van het salaris boven de € 87.500 (niveau
2025), 6% van de werkgeversbijdrage niet in te laten leggen in de pensioenregelingen en in
plaats daarvan als salaris uit te laten keren. Verder is naar aanleiding van de vragen van de
Personeelsvergadering besloten tot enkele arbeidsvoorwaardelijke aanpassingen betrekking
hebbende op het moment van toepassing van collectieve schaalaanpassingen. Dit is
teruggekoppeld aan de Personeelsvergadering in een overleg op 28 november 2024. Het
onderhavige Transitieplan is het resultaat van de gemaakte afspraken voor de werknemers
van Philips Pensioenfonds. De sociale partners van Philips hebben in maart 2026
aanvullende afspraken gemaakt die vervolgens zijn vastgelegd in een addendum op het
transitieplan. Philips Pensioenfonds heeft besloten om de afspraken van Philips ingevolge dit
addendum over te nemen voor de werknemers van Philips Pensioenfonds. Dit is tijdens de
Personeelsvergadering van 19 maart 2026 besproken met de werknemers.

Er is formeel geen vereniging van gepensioneerden met hoorrecht voor de
pensioenontvangers die voormalig medewerker zijn van Philips Pensioenfonds. Wel is er een
vereniging van gepensioneerden met hoorrecht voor de pensioenontvangers die voormalig
medewerker van Philips zijn, namelijk de Federatie van Philips Verenigingen van
Gepensioneerden (FPVG). Dit Transitieplan is vastgesteld nadat uitvoering is gegeven aan
het hoorrecht van de FPVG op het Transitieplan van Philips. De belangen van de
pensioenontvangers die voormalig medewerker van Phillips Pensioenfonds zijn, zijn
vergelijkbaar met de belangen van pensioenontvangers die voormalig medewerker zijn van
Philips. Daarnaast zijn de afspraken in dit transitieplan identiek aan de afspraken
opgenomen in het transitieplan van Philips, op een voor pensioenontvangers niet relevante
uitzondering op het punt van de premieflexibiliteit na. Daarom is er via het hoorrecht van de
FPVG indirect ook rekening gehouden met de belangen van de pensioenontvangers die
voormalig medewerker van Philips Pensioenfonds zijn.
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Zoals eerder aangegeven is het transitieplan van Philips Pensioenfonds nagenoeg gelijk aan
dat van Philips en zijn er alleen enkele verschillen op het punt van de flexibiliteit in de
premie. Het gaat om de volgende verschillen:

De werkgeversbijdrage is 24% van de pensioengrondslag.

De deelnemersbijdrage bestaat uit:
Salaris tot grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025):
2% van de pensioengrondslag (vast)

Salaris boven grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025):
2% van de pensioengrondslag (variabel).

De default eigen bijdrage is 2% van de pensioengrondslag, met de keuze om
deze eigen bijdrage, alsmede 6% van de werkgeversbijdrage, niet of slechts
gedeeltelijk in te laten leggen en als salaris te laten uitkeren.

In de ES-regeling is het mogelijk om, naast de eigen bijdrage van 2% van de
pensioengrondslag, de gehele werkgeversbijdrage boven de genoemde
salarisgrens van € 87.500 niet of slechts gedeeltelijk in te laten leggen en het niet
ingelegde deel van de werkgevers- en werknemersbijdrage als salaris te laten
uitkeren.

In verband met het voorgaande dient, overal waar in het transitieplan van Philips gesproken
wordt over een eigen bijdrage, al dan niet met vermelding van het bij Philips geldende
percentage van 8%, daarvoor te worden gelezen: een eigen bijdrage van 2% van de
pensioengrondslag.

Hoewel in het transitieplan van Philips wordt verwezen naar een eerder gedaan
invaarverzoek en betoogd zou kunnen worden dat dit verzoek daarom ook reeds voor
Philips Pensioenfonds als werkgever geldt omdat daarvan niet is afgeweken in dit
transitieplan, wenst Philips Pensioenfonds als werkgever in dit plan expliciet op te nemen
dat hij het Philips Pensioenfonds als pensioenuitvoerder verzoekt om de opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten in te varen naar de nieuwe pensioenregelingen.

Philips Pensioenfonds zal zorgen voor de implementatie en uitvoering van de nieuwe
pensioenregelingen op dezelfde wijze en onder dezelfde voorwaarden als gelden voor de
pensioenregelingen van de overige aangesloten ondernemingen. Implementatie en
uitvoering van de nieuwe pensioenregelingen geschiedt onder de voorwaarde dat Philips
Pensioenfonds besluit de opdrachten van de overige aangesloten ondernemingen, tot het
uitvoeren van de in de respectievelijke transitieplannen beschreven pensioenregelingen, te
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aanvaarden. In het kader van deze opdrachtaanvaarding zal het Pensioenfonds de
respectievelijke transitieplannen beoordelen op uitvoerbaarheid, evenwichtigheid en
haalbaarheid. Het Verantwoordingsorgaan van Philips Pensioenfonds zal door het bestuur
van het Pensioenfonds tevens om advies worden gevraagd met betrekking tot het invaren.
Indien Philips Pensioenfonds besluit om de opdrachten van de overige aangesloten
ondernemingen tot het uitvoeren van de in de respectievelijke transitieplannen beschreven
pensioenregelingen te aanvaarden, zal het ook de opdracht van Philips Pensioenfonds (in
zijn hoedanigheid van werkgever) om de in dit transitieplan beschreven pensioenregelingen
uit te voeren aanvaarden.

Philips Pensioenfonds draagt zorg voor de verdere uitwerking van de nieuwe
pensioenregelingen, waaronder het vastleggen van nieuw beleid, het opstellen van een
nieuw pensioenreglement en zorgen dat de nieuwe pensioenregelingen kunnen worden
geadministreerd. De beoogde datum van overgang naar het nieuwe pensioenstelsel is 1
januari 2027.

Vastgesteld in maart 2026 door het Niet Uitvoerend Bestuur van Philips Pensioenfonds.

Appendix
Transitieplan Philips inclusief addendum (maart 2026).
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In 2023 is de Wet toekomst pensioenen aangenomen. Uw pensioen bij Philips Pensioenfonds
gaat erin 2027 anders uitzien dan nu. Als onderdeel van de transitie naar het nieuwe
pensioenstelsel is de werkgever verplicht om een transitieplan op te stellen. In dit transitieplan
legt de werkgever de keuzes van Sociale Partners, overwegingen en berekeningen die ten
grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomst en de wijze waarop wordt
omgegaan met opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten schriftelijk vast, alsook de
verantwoording waarom er volgens de Sociale Partners sprake is van een evenwichtige

transitie.
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Inleiding

Het Nederlandse pensioenstelsel wordt gezien als een van de beste ter wereld. Ook binnen
Philips is pensioen goed geregeld. Maar een pensioenstelsel waarbijiedereen een toegezegd
pensioen krijgt, is door veranderingen in de economie, de arbeidsmarkt en onze samenleving

niet meer van deze tijd.

Op 30 mei 2023 is het wetgevingstraject voor de Wet toekomst pensioenen (hierna: Wtp)
afgerond met goedkeuring door de Eerste Kamer. Sinds 1 juli 2023 is de nieuwe wet van kracht.
De uiterste ingangsdatum voor de nieuwe pensioenregelingen is 1 januari 2028. Op dat
moment moeten alle pensioenregelingen zijn aangepast aan de nieuwe regels voor pensioen.
Philips streeft ernaar om 1 januari 2027 over te gaan naar een nieuwe pensioenregeling
gebaseerd op de nieuwe pensioenwetgeving.

Het nieuwe pensioenstelsel: waarom en wat betekent dit op hoofdlijnen?

In de Wtp zijn de afspraken vastgelegd die de werknemers- en werkgeversorganisaties en het
kabinet in 2020 met elkaar hebben gemaakt in het Pensioenakkoord. Deze wet kent op
hoofdlijnen drie doelen:

e een persoonlijkere en duidelijkere pensioenopbouw;
e eenaanvullend pensioen dat sneller meebeweegt met de economie;
e een pensioenstelsel dat beter aansluit bij de arbeidsmarkt waarin werknemers steeds

meer en vaker wisselen van werkgever.

Samenwerking met Sociale Partners

Pensioen is een belangrijke arbeidsvoorwaarde, daarom zijn er gezamenlijk afspraken gemaakt
tussen Philips en de Vakorganisaties (hierna: Sociale Partners) om tot het ontwerp van de
nieuwe pensioenregeling te komen. Deze afspraken worden vastgelegd in het transitieplan.

Philips Pensioenfonds (hierna het Pensioenfonds) ondersteunt hierin.

Het transitieplan is voor het Pensioenfonds input voor zijn eigen besluitvormingsproces waarbij
het Pensioenfonds de keuzes die worden gemaakt onafhankelijk van de Sociale Partners toetst
op basis van evenwichtigheid, uitvoerbaarheid en uitlegbaarheid. Dit alles geschiedtin het
kader van het proces van opdrachtaanvaarding, waarin het Pensioenfonds besluit of het de

opdracht tot het uitvoeren van de in het transitieplan beschreven pensioenregeling aanvaardt.

De overgang naar een nieuwe pensioenregeling vereist zorgvuldigheid en is een complex
proces. De gesprekken met Vakorganisaties en Philips Pensioenfonds zijn dan ook al in 2021
gestart. Sinds 2021 is er veel tijd besteed om iedereen op hetzelfde kennisniveau te brengen
door alle afzonderlijke onderwerpen in diepte te behandelen. Na intensief overlegis erop 13
maart 2024 een overeenkomst gesloten tussen Philips en de Vakorganisaties over de
hoofdlijnen van de herziene pensioenregeling voor medewerkers vallend onder de Nederlandse
cao. Met de Centrale ondernemingsraad is op 2 juli 2024 een vergelijkbare overeenkomst
gesloten voor de Senior Directors en Executives van Philips die niet onder de cao vallen. Deze

overeenkomsten zijn daarna verder uitgewerkt. Denkt u hierbij aan het type pensioenregeling,
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Transitieplan Philips

hoe de reeds opgebouwde pensioenen worden omgezet naar de nieuwe pensioenregeling en
hoe het nabestaanden- en arbeidsongeschiktheidspensioen eruit komen te zien.

Wat staat er in het transitieplan?

In het transitieplan leggen de Sociale Partners de keuzes, overwegingen en berekeningen vast
die ten grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomst. Ook wordt vastgelegd
hoe wordt omgegaan met de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten. Daarnaast wordt
verantwoord waarom er volgens de Sociale Partners sprake is van een evenwichtige transitie
naar de nieuwe pensioenregeling.

Philips Pensioenfonds heeft de Sociale Partners ondersteund bij het opstellen van het

transitieplan.

Het transitieplan is gebaseerd op de Wtp, de memorie van toelichting bij de wet, het Besluit

toekomst pensioenen en de Factsheet Transitieplan Wet toekomst pensioenen van DNB.

Hoe nu verder?
De Sociale Partners geven aan Philips Pensioenfonds de opdracht om de gewijzigde

pensioenregeling vanaf 1 januari 2027 uit te voeren.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds de op de transitiedatum opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten in te varen in deze nieuwe pensioenregeling en de
deelnemers die nadeel ondervinden van de afschaffing van de doorsneesystematiek, hiervoor

te compenseren op de in dit transitieplan beschreven wijze.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds dit transitieplan, door middel van
publicatie op zijn website, beschikbaar te stellen aan de deelnemers, gewezen deelnemers,

gewezen partners en pensioengerechtigden.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds tevens om, aan de hand van dit
transitieplan, toe te werken naar de uitvoering van de nieuwe pensioenregeling vanaf 1 januari
2027 (beoogde transitiedatum). Denk hierbij aan het vastleggen van nieuw beleid, het opstellen
van een nieuw pensioenreglement, zorgen dat de nieuwe pensioenregeling kan worden
geadministreerd en het maken van afspraken met externe partijen hierover. In deze fase is er

ook steeds meer aandacht voor de communicatie over de toekomstige pensioenregeling.
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Samenvatting

In 2023 is de Wet toekomst pensioenen (hierna: Wtp) aangenomen. Uw pensioen bij Philips
Pensioenfonds gaat er in 2027 daarom anders uitzien dan nu. Philips en de Vakorganisaties
hebben in de afgelopen periode gezamenlijk afspraken gemaakt over hoe de nieuwe
pensioenregeling eruit komt te zien en op welke wijze de opgebouwde en ingegane pensioenen
worden overgezet naar de nieuwe pensioenregeling (invaren). In het transitieplan wordt
uitgelegd hoe deze afspraken tot stand zijn gekomen, welke overwegingen en berekeningen
hieraan ten grondslag liggen, en waarom Sociale Partners overtuigd zijn dat er sprake is van een
evenwichtige transitie voor alle groepen deelnemers. De beoogde ingangsdatum voor de

nieuwe pensioenregeling is 1 januari 2027.

Ten opzichte van het concept transitieplan is de beoogde transitiedatum opgeschoven van 1
juli 2026 naar 1 januari 2027 als gevolg van het besluit van Philips Pensioenfonds dat uitstel tot

1 januari 2027 nodig was".

In deze samenvatting worden de belangrijkste punten van het transitieplan toegelicht.

Proces

De wijzigingen in de Wtp vragen om een zorgvuldige afweging en onderbouwing van de keuzes
voor de nieuwe, toekomstbestendige pensioenregeling. Philips en de Vakorganisaties (hierna:
Sociale Partners) zijn al in 2021 gestart met de voorbereidingen van de pensioentransitie. De
Sociale Partners zijn daarbij ondersteund door twee externe adviseurs en door Philips
Pensioenfonds. Gedurende het besluitvormingsproces zijn de Centrale Ondernemingsraad van
Philips en de Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerden meegenomen in de

belangrijkste overwegingen.

De Sociale Partners hebben in april een akkoord bereikt over de contractkeuze, de
deelnemersbijdrage en flexibiliteit in de pensioenpremie in de nieuwe pensioenregeling. In
september 2024 is een voorlopig akkoord bereikt over de verdere afspraken in het transitieplan.
Het concept transitieplan is hierna voorgelegd aan de Federatie van Philips Verenigingen van
Gepensioneerden in het kader van het wettelijke hoorrecht. Op 5 november 2024 is het
transitieplan ter goedkeuring voorgelegd aan de achterbannen van de Vakorganisaties en

vervolgens ook aan de Centrale Ondernemingsraad van Philips.

Eind november hebben de leden van de Vakorganisaties in ruime meerderheid ingestemd met
het transitieplan en in december heeft ook de Centrale Ondernemingsraad ingestemd met het

transitieplan. Het transitieplan is daarmee definitief geworden.

1 0Op de website van Philips Pensioenfonds (Ingang nieuwe regeling gepland op 1 januari 2027 | Philips Pensioenfonds) is meer

achtergrond te vinden over het uitstel van de geplande transitiedatum.
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Belangrijkste kenmerken nieuwe pensioenregeling

De Saociale Partners hebben gekozen voor een Solidaire premieregeling met een
overzienbare, flexibele component

Solidaire premieregeling

e Een premieregeling betekent dat Philips en de medewerker samen pensioenpremie
inleggen voor de opbouw van een persoonlijk pensioenvermogen. De hoogte van deze
premie staat vast. De pensioenuitkering staat niet vast, maar is afhankelijk van met name
de beleggingsresultaten op het persoonlijke pensioenvermogen, de rente op de
pensioendatum en de levensverwachting.

e Inde wet wordt de mogelijkheid van een Solidaire en een Flexibele premieregeling
beschreven. De Flexibele premieregeling biedt meer mogelijkheden om keuzes aan de
deelnemers te bieden op het gebied van beleggingen en de pensioenen, terwijl de Solidaire
premieregeling meer accent legt op solidariteit en het gezamenlijk regelen van de
(beleggings)risico’s. Sociale Partners hebben gekozen voor de Solidaire premieregeling,
maar wel met een deels flexibele premie:

- De Solidaire premieregeling biedt een goed pensioen, gegeven de afgesproken
premie.
- Door de inzet van de solidariteitsreserve biedt de Solidaire premieregeling bovendien

een goede mate van zekerheid na pensionering.

Flexibele premie
Het uitgangspunt voor de transitie is een kostenneutrale overgang naar de nieuwe

pensioenregeling:

e  Eriseen (default) spaarpremie van 26% van de pensioengrondslag afgesproken. Philips
betaalt hier boven op de risicopremies en uitvoeringskosten. Dat sluit aan bij de huidige
premie-afspraken. De spaarpremie van 26% wordt door de werkgever (18%-punt) en
medewerker (8%-punt) samen betaald.

e Over het salaris boven € 87.500 (niveau 2025) heeft de medewerker de mogelijkheid om de
spaarpremie (gedeeltelijk) te verlagen.

e  De medewerker kan ook kiezen om tot 4% extra premie in te leggen voor extra

pensioenopbouw.

Gegeven de (default) spaarpremie van 26% van de pensioengrondslag wordt een bepaalde
pensioendoelstelling nagestreefd. Deze doelstelling houdt in dat in ten minste 50% van de
gevallen, op de pensioenleeftijd van 68 jaar een pensioen wordt behaald ter hoogte van ten
minste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag.

Nabestaandenpensioen en arbeidsongeschiktheid goed geregeld
Net als in de huidige pensioenregeling is het risico op overlijden en arbeidsongeschiktheid goed

geregeld:

e Alsde medewerker voor de pensioendatum overlijdt, dan is er voor de partner een
levenslang nabestaandenpensioen geregeld van 35% van het pensioengevende salaris. Na
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uitdiensttreding blijft deze dekking tot 3 maanden in stand (of langer als er sprake is van
een WW- of ZW-uitkering); daarna kan deze dekking vrijwillig worden voorgezet als de
medewerker dan (nog) geen nieuwe werkgever heeft.

e Alsde medewerker door arbeidsongeschiktheid niet meer kan werken, dan wordt de inleg
van de spaarpremie voortgezet door Philips Pensioenfonds. Ook is er een
arbeidsongeschiktheidspensioen geregeld die voorziet in een aanvulling op de WIA-
uitkering tot 75% van het salaris (bij volledige arbeidsongeschiktheid).

Stabiel pensioen tijdens de uitkeringsfase

In het nieuwe pensioenstelsel beweegt pensioen, meer dan nu, mee met de economie.
Tegelijkertijd is van de deelnemers bekend dat pensioenzekerheid voor hen belangrijk is. In de
Solidaire premieregeling wordt gestreefd naar een stabiel pensioen vanaf de pensioendatum,

op drie manieren:

e De mate van beleggingsrisico wordt afgebouwd naarmate de pensioenleeftijd nadert. Na
de pensioeningang is sprake van een collectieve uitkeringsfase met één beleggingsbeleid
voor alle pensioenontvangers waarin mee- en tegenvallers collectief worden gedeeld.

e Mee-entegenvallers worden gespreid in de tijd. Opeenvolgende positieve en negatieve
resultaten kunnen elkaar op die manier dempen.

e De solidariteitsreserve wordt ingezet om verlagingen van de pensioenuitkeringen zoveel
mogelijk te voorkomen. Deze reserve wordt op het transitiemoment tot 4% gevuld vanuit
het fondsvermogen, zodat de reserve direct vanaf het transitiemoment effectief kan
worden ingezet om verlagingen van de pensioenuitkeringen te voorkomen. De reserve geldt

voor alle pensioenontvangers, nu en in de toekomst.

Invaren

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds om de op de transitiedatum opgebouwde
eningegane pensioenen in te varen in de nieuwe pensioenregeling in aansluiting bij het

wettelijke uitgangspunt:

e De Sociale Partners zien met name argumenten om wél in te varen. Door de opgebouwde
pensioenen in te varen, zijn de voordelen van het nieuwe pensioenstelsel (0.a. eerder en
meer verhogen) ook van toepassing op de al opgebouwde en ingegane pensioenen. Het
risico op verlagingen van het pensioen kan grotendeels worden voorkomen via de inzet van
de solidariteitsreserve.

e Bijhetverdelen van de buffer van Philips Pensioenfonds voor de persoonlijke
pensioenvermogens, wordt rekening gehouden met zowel indexatieachterstanden als met
de waarde van toekomstige indexatie.

e  Op basis van de transitie-effecten zijn de Sociale Partners ervan overtuigd dat de keuze
voor invaren aansluit bij de doelstellingen voor de transitie (zie volgende pagina).

e Verder zijn de Sociale Partners van mening dat invaren niet onevenredig ongunstig is voor
de verschillende groepen deelnemers van het Pensioenfonds en dat de transitie als geheel

evenwichtig is.
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Compensatie

Deelnemers die nadeel ondervinden van de afschaffing van de doorsneesystematiek worden

hiervoor gecompenseerd:

e Deze compensatie geldt voor alle pensioenopbouwers (inclusief arbeidsongeschikte
deelnemers die premievrije pensioenopbouw hebben) die op het transitiemoment tussen
40 en 68 jaar oud zijn.

e De beoogde compensatieregeling zorgt ervoor dat de transitie-effecten voor de 40- tot 68-
jarige pensioenopbouwers meer gelijk worden getrokken met de omliggende
leeftijdsgroepen. De compensatieregeling is dan ook nodig voor de pensioenopbouwers
om de transitie naar de nieuwe pensioenregeling voor alle deelnemers evenwichtig vorm te

geven.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds deze compensatie uit het fondsvermogen
te financieren op het transitiemoment, voor zover de dekkingsgraad voldoende is (zo’n 106% of
hoger). Als de dekkingsgraad onverhoopt lager is, vindt de compensatie geheel of gedeeltelijk
plaats uit het premiebudget. Als en zodra die situatie zich voordoet, maken Sociale Partners

aanvullende afspraken over de precieze invulling van die (aanvullende) compensatie.

Beoordeling evenwichtigheid van de transitie

De Sociale Partners hebben de nieuwe pensioenregeling en de transitie-effecten van de
overgang voor verschillende scenario’s beoordeeld. De transitie-effecten zijn beoordeeld op
basis van vier doelstellingen, in volgorde van prioriteit:

A. ledereen moet goed kunnen starten in het nieuwe pensioenstelsel;
B. Wij streven naar pensioenzekerheid;
C. Wij streven ernaar dat in het nieuwe pensioenstelsel de (verwachte)

pensioenuitkomsten van de deelnemers beter zijn dan in het huidige stelsel, op
pensioendatum en over de hele uitkeringsperiode;

D. Wij streven ernaar dat de ingegane pensioenen gemiddeld met een percentage van 2%
per jaar stijgen, over de langere termijn gemeten.

Op basis van de analyses in het transitieplan concluderen de Sociale Partners dat de gemaakte
afspraken tot een evenwichtige transitie leiden en dat er geen sprake is van onevenredig
ongunstige effecten.
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De Sociale Partners geven aan Philips Pensioenfonds de opdracht voor de implementatie en

uitvoering van de nieuwe pensioenregeling. Het Pensioenfonds zal onafhankelijk besluiten of

het deze opdracht aanvaardt en zal deze in dat kader beoordelen op uitvoerbaarheid,

evenwichtigheid en haalbaarheid. Het Verantwoordingsorgaan van het Pensioenfonds zal door

het bestuur van het Pensioenfonds tevens om advies worden gevraagd met betrekking tot het

invaren.

Philips Pensioenfonds draagt zorg voor de verdere uitwerking van de nieuwe pensioenregeling,

waaronder het vastleggen van nieuw beleid, het opstellen van een nieuw pensioenreglement en

zorgen dat de nieuwe pensioenregeling kan worden geadministreerd.

Philips Pensioenfonds zal ook, in samenspraak met de Sociale Partners, de verdere

communicatie verzorgen aan de pensioenopbouwers, premievrije polishouders en

pensioenontvangers.

A

2022 - medio 2023

Goedkeuring Wet toekomst
pensioenen (Wtp)

4

I

2023 -2024

Philips en de vakbonden
maken afspraken
over de nieuwe regeling

s

®

2026 - 2027

Philips Pensioenfonds
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in de nieuwe regeling

©

2026

U gaat over naar de (Jh
nieuwe pensioenregeling o
2024 -2025
Philips Pensioenfonds
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de nieuwe regeling voor ,i)
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Summary

In 2023, the legislative process for the Future of Pensions Act (the ‘Act’) was completed. As a
result of this new law, your pension with Philips Pensioenfonds will be structured differently in
2027. Philips and the unions have used the recent period to agree on the details of the new
pension plan and how the pensions that have been accrued and the pensions of pension
beneficiaries will be transferred to the new pension plan (entitlement conversion or ‘invaren’).
The transition plan explains how the employer and the unions agreed on those details, what
considerations and calculations they made, and why they believe that the transition will be
balanced for the various groups of members. The idea is that the new pension plan will be in

place by 1 January 2027.

Compared to the draft transition plan, the intended transition date has been postponed from
July 1, 2026 to January 1, 2027 as a result of the decision by Philips Pension Fund that
postponement until January 1, 2027 was necessary?.

This summary explains the most important points under the transition plan.

Process

With the changes that the Act brings, the decisions for the new, future-proof pension plan need
to be carefully weighed and substantiated. Philips and the unions (‘Social Partners’, i.e.
management and labour unions) began their preparations for the pension transition back in
2021, with assistance from two external advisers and Philips Pensioenfonds. Philips’s Central
Works Council and the Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerden (FPVG, the
federation of associations of Philips retirees) were brought in for the most important

deliberations during the decision-making process.

In April 2024 the Social Partners reached an agreement on the type of pension contract, the
level of employee contribution and flexibility in the pension premium for the new pension plan.
In September 2024, a provisional agreement was reached on the further details of the transition
plan. The transition plan was then presented to the FPVG, as part of its legal right to be heard.
On 5 November 2024, the transition plan was presented to the members of the unions for

approval and afterwards also Philips’s Central Works Council.

At the end of November, the members of the Trade Unions voted in favour of the transition plan
by a large majority, and in December, the Central Works Council also voted in favour of the

transition plan. The transition plan has thus become final.

2 More background information about the postponement of the planned transition date can be found on the Philips Pension

Fund website (Switch to new pension plan scheduled for 1 January 2027 | Philips Pensioenfonds).
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Most important features of the new pension plan

The Social Partners have decided on a ‘solidarity-based contribution plan’

with a flexible component.

Solidarity-based contribution plan

e Thetype of plan chosen is a defined contribution plan. This means that Philips and the
employee both put in pension contributions that are used to build up a personal pension
capital. The value of those contributions is fixed; the pension benefits are not. Instead,
they depend on several factors, in particular the investment yields generated by the
personal pension capital, interest rates on the retirement date and life expectancy rates.

e The Act presents the option of choosing between a ‘solidarity’ and a “flexible’ pension plan.
A flexible defined contribution plan offers a greater range of possibilities for membersin
terms of their investments and their pensions. With a solidarity-based contribution plan,
the emphasis is more on solidarity and a collective approach to the risks (including
investment risks). The Social Partners have decided on a solidarity-based contribution
plan, although the contributions include a flexible component.
- Asolidarity-based contribution plan offers members a proper pension, based on the

contributions that have been agreed.

- With the solidarity reserve, moreover, the solidarity-based contribution plan also

gives a decent level of certainty after retirement.

Flexible contributions
The transition is based on the premise that the switch to the new pension plan should be cost-

neutral.

e The default contribution for the pension savings that has been agreed is 26% of the
member’s pension base. On top of that percentage, Philips will also pay the risk premiums
and the costs of administering the pensions. This is the same as under the existing
arrangements about contributions. The rate of 26% is made up of contributions from both
the employer (18 percent points) and the employee (8 percent points).

e Ifthe employee’s salary is more than € 87,500 (reference level for 2025), they have a partial
option to lower the contribution rate.

. Employees may also choose to contribute up to 4% more for additional pension accrual.

The default contribution rate of 26% of the employee’s pension base will be used to target a
particular pension ambition: in at least 50% of all cases, by the time the member reaches the
retirement age of 68, they will have accrued a pension that is at least 70% of their average
indexed pension base.
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Solid arrangements for survivor’s pension and disability
As with the existing pension plan, solid arrangements are in place to cover the risks of death
and disability:

. If the employee dies before their retirement date, their partner will receive a lifelong
survivor’s pension of 35% of the employee’s pensionable salary. This cover remainsin
place for 3 months after the employee’s employment ends (or longer, if they are on
unemployment benefits or sickness benefits). Beyond that point, the employee may
continue it on a voluntary basis if they do not have a new employer at that time.

. If the employee becomes disabled and incapable of working, Philips Pensioenfonds will
continue the contributions to build up a personal pension capital. The employee will also
receive a disability pension that supplements the benefits under the Dutch Work and
Income (Capacity for Work) Act (Wet Werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen, "WIA’) up to
75% of their salary (based on disability that renders them fully incapable of working).

A stable pension during the phase of drawing the pension

In the new pension system, pensions will follow developments in the economy more closely
than they do now. However, we also know that pension certainty is very important to our
members. The solidarity-based contribution plan seeks to ensure a stable pension from the

moment that the member becomes a pension beneficiary. It does this using three approaches:

e The level of investment risk is gradually reduced as the member approaches their
retirement age. Once they start drawing their pension, this takes the shape of a collective
pension payment phase, with a single investment policy for all pension beneficiaries, in
which higher and lower returns are all shared collectively.

. Higher and lower returns are spread over time, to soften the impact of successive positive
and negative losses.

e The solidarity reserve will be used to avoid having to reduce pension payments as much as
possible. That reserve will be formed at 4% of the Pension Fund’s assets at the moment of
the transition, so it can be used effectively immediately after the transition to prevent the
need to reduce pension payments. The reserve will be used for all pension beneficiaries,

now and in the future.

Entitlement conversion (‘Invaren’)

The Social Partners have asked Philips Pensioenfonds to convert the pensions that have been
accrued and the pensions of pension beneficiaries to the new pension plan at the transition

date, to align with the premise under the Act.

e  The Social Partners agree mostly with the arguments in favour of this entitlement
conversion. By converting the accrued pensions, the advantages that the new pension
system offers (including a greater likelihood of indexation, and at greater rates) will also
apply to the pensions that have been accrued and those of pension beneficiaries. The risk
that the pensions will need to be reduced can largely be eliminated through the use of the
solidarity reserve.
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e  Philips Pensioenfonds will make allowance for both missed indexation in the past and the
value of future indexation when it shares its buffer among the members’ personal pension
capitals.

. The Social Partners believe, based on the transition effects, that the decision to convert
the entitlements aligns with the goals for the transition (see the next page).

e The Social Partners also believe that the conversion will not have a disproportionately
unfavourable impact on any of the various groups of pension fund members, and that the

transition as a whole will be balanced.

Compensation

Members will be compensated for negative effects of abolishing the averaging method.

e This compensation will be provided to all active members (including members with non-
contributory disability pension accrual) aged 40 to 68 at the moment of the transition.

e Based onthe contemplated compensation system, the transition effects for active
members in the 40-to-68 age group will be brought more in line with the adjacent age
groups. As such, the compensation system for active members is necessary to balance
the transition to the new pension plan properly between all our members.

The Social Partners have asked Philips Pensioenfonds to finance this compensation from the
Pension Fund’s assets at the moment of the transition, if and in so far as the funding ratio
allows (i.e. if it is approximately 106% or higher). If the funding ratio is lower, however, the
compensation will be partially or fully financed from the pension budget. If and when that
scenario occurs, the Social Partners will make alternative arrangements regarding the exact
implementation of the (additional) compensation.

Review of the balance of the transition

The Social Partners have reviewed the new pension plan and the transition effects of switching
to the new pension plan for a variety of scenarios. The transition effects have been reviewed
according to four goals, in the following order of priority:

A. Everyone should get off to a strong start under the new pension system;
B. We want to provide pension certainty;
C. We want our members’ pension results (projected, if not actual) under the new

pension system to be better than under the existing system, at the member’s
retirement date and across the entire period that they draw their pension;
D. We want the pensions of pension beneficiaries to go up by an average rate of 2% per

year, measured over the longer term.

Based on the analyses presented in the transition plan, the Social Partners have concluded
that the arrangements that have been agreed will lead to a balanced transition, without any

disproportionately unfavourable effects.
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Further developments

The Social Partners have instructed Philips Pensioenfonds to implement and carry out the new
pension plan. Philips Pensioenfonds will decide, without input from other parties, whether it
accepts these instructions, and to that end will review them for practicability, balance and
feasibility. The Pension Fund’s Accountability Body will also be asked by the Pension Fund

Board for its opinion on entitlement conversion.

Philips Pensioenfonds will then define the new pension plan in further detail, including
adopting new policies, drafting new pension plan rules and arranging for the pension plan to be

administered.

Working with the Social Partners, Philips Pensioenfonds will also handle further
communications with active members, non-contributory policyholders and pension

beneficiaries.

2026 - 2027

Philips Pensioenfonds
explains the new
pension plan to you

Y

2026 ;
@ You swwtc.h to the Cl?
new pension plan
2024 - 2025
@] Philips Pensioenfonds
prepares to implement
ﬁ‘ 2023 -2024 the new pension plan 'l;
= Philips and the unions s
- H agree on the details
2022 mld 2023 of the new pension plan
The Future of Pensions Act (i)

is adopted

e
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Proces

De transitie naar een nieuwe pensioenregeling is een ingrijpend proces en vereist overleg
tussen en instemming van verschillende partijen. Onderstaand wordt het doorlopen proces
nader toegelicht. Hierbij wordt ook stilgestaan bij de wijze waarop de verschillende partijen zijn

betrokken bij de beeldvorming, oordeelsvorming en besluitvorming.

Besluitvormingsproces op hoofdlijnen

Vanaf 2021 is Philips al begonnen met voorbereidingen voor de destijds nog aankomende Wtp.
Vanaf 2021 zijn met diverse betrokken partijen kennissessies georganiseerd en zijn de
ontwikkelingen op het gebied van wetgeving gevolgd. Philips en de Vakorganisaties hebben een
paritaire werkgroep Pensioenen ingericht die als doel had om de Sociale Partners te adviseren
en te informeren over de aanpassingen van de pensioenregeling. Ook Philips Pensioenfonds is
betrokken bij die paritaire werkgroep. De paritaire werkgroep had in de beginfase WTW als

adviseur. Medio 2022 is daar een tweede adviseur (Pensum) aan toegevoegd.

Alle betrokken partijen hebben periodiek de achterbannen meegenomen in het proces en

tussentijdse keuzes en besluiten voorgelegd.

Betrokken partijen

Partijen Betrokkenen Doel
Sociale Partners Werkgever en Vakorganisaties Bereiken van overeenstemming over een
transitieplan voor een pensioenregeling die past
binnen de Wtp
Pensioenfonds Stichting Philips Pensioenfonds Afweging t.a.v. de opdrachtaanvaarding van de
nieuwe pensioenregeling en verantwoordelijk
voor de vermogensverdeling bij invaren van de
huidige pensioenregeling naar de nieuwe
regeling
Werkgever Philips Electronics Nederland B.V. Realiseren van een pensioenregeling die
handelend voor zichzelf en namens aantrekkelijk is voor huidige en nieuwe
de vennootschappen die medewerkers en die betaalbaar is voor
contractspartij zijn bij de Philips werkgever

CAQO, in dit transitieplan genoemd als
“Philips”
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Vakorganisaties FNV, De Unie, VHP2 en CNV Realiseren van een pensioenregeling die
Vakmensen aantrekkelijk is voor huidige en nieuwe
medewerkers
Ondernemingsraad De Centrale Ondernemingsraad van Het verlenen van instemming op wijzigingen in
Philips de pensioenregeling voor zover deze wijzigingen

niet vallen onder de CAO

Pensioengerechtigden Federatie van Philips Verenigingen Invulling geven aan het hoorrecht bij invaren
van Gepensioneerden (FPVG) naar de nieuwe regeling

Andere bij het Signify, Versuni en Philips Informeren over wijzigingen in de regeling en de

Pensioenfonds Pensioenfonds overwegingen daarbij

aangesloten werkgevers

Paritaire werkgroep Sociale Partners, elk met een eigen Adviseren van Sociale Partners aan de CAO-
adviseur. Pensioenfonds voor tafel over de inrichting van de nieuwe
(technische) ondersteuning. pensioenregeling

Andere bij het pensioenfonds

aangesloten werkgevers als

toehoorder

Technische werkgroep Uitvoerende bestuurders van Adviseren van Sociale Partners over de
Pensioenfonds, adviseurs van uitwerking van de overeengekomen
Sociale Partners en toehoorder pensioenregeling
Werkgever

4.3

Verantwoordelijkheden

Dit transitieplan is de vastlegging van hetgeen Sociale Partners overeen zijn gekomen over de
nieuwe pensioenregeling, het invaren van de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten en

over de compensatie voor de gevolgen van de afschaffing van de doorsneesystematiek.

De Ondernemingsraad is op meerdere momenten in het proces geinformeerd over het verloop
van het proces en over de voorliggende keuzes. De Ondernemingsraad heeft instemmingsrecht
op wijzigingen in de pensioenregeling voor medewerkers die niet vallen onder de CAO (senior
directors en executives). Voor wijzigingen in de pensioenregeling voor deze populatie is dan

ook een instemmingsaanvraag gedaan aan de Ondernemingsraad.

Voorafgaand aan de uiteindelijke vaststelling van dit transitieplan zijn pensioenontvangers
gehoord over het voornemen tot invaren naar de nieuwe pensioenregeling. Het hoorrecht is

ingevuld door de afstemming met de FPVG.

pHII.IpS ﬁm@ v Deenie Pagina 17



4.4

Transitieplan Philips

Sociale Partners geven met dit transitieplan opdracht aan het Pensioenfonds tot uitvoering van
de nieuwe pensioenregeling, inclusief het verzoek om de tot de transitiedatum opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de nieuwe pensioenregeling.

Het Pensioenfonds zal onafhankelijk besluiten of het deze opdracht aanvaardt en zal deze in
dat kader beoordelen op uitvoerbaarheid, evenwichtigheid en haalbaarheid. Het
Pensioenfonds zal het Verantwoordingsorgaan om advies vragen met betrekking tot het
invaren. Het Pensioenfonds en het Verantwoordingsorgaan hebben geen bevoegdheden over
dit transitieplan zelf.

Na de opdrachtaanvaarding zal het Pensioenfonds een implementatie- en communicatieplan
opstellen. Dat implementatieplan zal ook worden beoordeeld door DNB, het
communicatieplan door de AFM.

Besluitvormingsproces

In 2021 zijn Sociale Partners gestart met de Paritaire werkgroep.

Deze Paritaire werkgroep is in 2021 begonnen met het verkrijgen van inzicht in de
achtergronden en mogelijkheden. Onder begeleiding van adviseurs en het Pensioenfonds heeft
de werkgroep een aantal kennissessies gehad over het pensioenakkoord. In die sessies is

onder meer gesproken over:

e deovereenkomsten en de verschillen tussen enerzijds de Solidaire premieregeling en
anderzijds de Flexibele premieregeling;

e deconsequenties en mogelijkheden rond de gewijzigde regelgeving over het
nabestaandenpensioen;

e deverschillende opties bij invaren;

e dediverse mogelijkheden van compensatie.
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In 2021 is binnen de Paritaire werkgroep ook uitgebreid gesproken over de uitgangspunten en
overwegingen bij de nieuwe pensioenregeling. Sociale Partners konden elkaar vinden in de

volgende uitgangspunten:

e evenwichtige afweging van voorkeuren en belangen van alle deelnemers staat voorop;

e de nieuwe pensioenregeling blijft een collectieve pensioenregeling met verplichte
deelname voor alle medewerkers die vallen onder de CAO;

e  zorgvuldigheid, uitlegbaarheid en uitvoerbaarheid zijn belangrijk bij de ontwikkeling
van de nieuwe pensioenregeling;

e duidelijke communicatie over verwachtingen en risico’s is essentieel;

e derisico’s van langleven, overlijden en arbeidsongeschiktheid moeten geborgd zijn;

e flexibiliteit is wenselijk binnen zekere en verantwoorde grenzen;

e  pech-engelukgeneraties moeten zo mogelijk worden voorkomen;

e  bij de overgang naar de nieuwe pensioenregeling wordt rekening gehouden met

bestaande toeslagachterstanden.

In 2022 heeft de Paritaire werkgroep verschillende voor- en nadelen van invaren besproken.
Naast invaren zijn ook andere scenario’s geanalyseerd voor de opgebouwde pensioenen. Na
deze analyse concludeerde de Paritaire werkgroep medio 2022 dat invaren voorlopig als
werkhypothese gehanteerd kan worden. Deze werkhypothese is in Q3 2023 door Sociale

Partners bevestigd.

Gedurende deze jaren is zowel door het Pensioenfonds, door de Werkgever en door
Vakorganisaties met regelmaat gesproken met de Pensioengerechtigden. In de eerste plaats
om hen te informeren over de stand van zaken. En in de tweede plaats om de meningen van de
Pensioengerechtigden te horen, zodat deze meegenomen konden worden in het verdere

proces.

Met de genoemde uitgangspunten als vertrekpunt zijn in de werkgroep in 2022 en in 2023
gedachten gewisseld over de contractkeuze. Werkgever hecht vooral waarde aan het bieden
van flexibiliteit. Vakorganisaties hechten vooral waarde aan het hebben van solidariteit.
Verschillende varianten van zowel een Flexibele premieregeling alsook van een Solidaire
premieregeling zijn besproken. Bij die analyses is ook gebruik gemaakt van meerdere
doorrekeningen die het Pensioenfonds op verzoek van Sociale Partners heeft gedaan.
Uiteindelijk hebben Sociale Partners elkaar op dit punt gevonden in Q1 2024 met de keuze voor
de Solidaire premieregeling met enige flexibiliteit in de pensioenpremie voor de hoger

betaalden.

Na de besluitvorming over de contractkeuze heeft de Paritaire werkgroep zich verder toegelegd
op de verdere invulling van en de transitie naar de solidaire premieregeling. Een Technische
werkgroep is opgericht om elementen van het transitieplan in detail verder uit te werken en voor

te bereiden ter besluitvorming in het overleg van Sociale Partners.

Zo hebben Sociale Partners samen met het Philips Pensioenfonds onder andere onderzoek
gedaan naar de vul- en uitdeelregels voor de solidariteitsreserve die het beste aansluiten bij de

doelstellingen van Sociale Partners en die ook naar de toekomst borgen dat de reserve, naar
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verwachting, op een goed niveau blijft. Dit onderzoek heeft geleid tot een aanscherping van
deze vul- en uitdeelregels.

Het concept transitieplan is op 7 oktober 2024 formeel voorgelegd aan de FPVG in het kader
van het wettelijke hoorrecht. In bijlage 12.5 is het oordeel van de FPVG opgenomen evenals de
reactie van Sociale Partners. Naar aanleiding van het hoorrecht van gepensioneerden is een
aantal aanpassingen gedaan in de afspraken in het transitieplan. Op basis van de input van
FPVG hebben Sociale Partners verder nagedacht of de positie van gepensioneerden verbeterd
zou kunnen worden, zonder dat het totaalplaatje als gevolg daarvan onevenwichtig wordt.

Dit heeft geleid tot de volgende aanpassingen:

e eenietsrisicovoller beleggingsbeleid, zodat de gemiddeld verwachte jaarlijkse
verhoging van het pensioen nog wat verder zal stijgen, terwijl verlagingen van de
pensioenen zoveel mogelijk worden voorkomen met de inzet van de
solidariteitsreserve;

e hetterugbrengen van de periode van spreiding van beleggings- en overige resultaten
in de uitkeringsfase van 5 jaar naar 3 jaar, zodat positieve resultaten eerder
doorwerken in de ingegane pensioenen;

e eenaanpassing van de bufferverdeling door het waarderen van toekomstige indexatie
met verwacht rendement in plaats van de risicovrije rente, waardoor een groter deel
van de buffer terecht komt bij de persoonlijke pensioenvermogens van de groep
pensioenontvangers.

De voorliggende versie van het transitieplan is vervolgens op 5 november 2024 ter goedkeuring
voorgelegd aan leden van de Vakorganisaties en vervolgens ook aan de Centrale

Ondernemingsraad van Philips.

Eind november hebben de leden van de Vakorganisaties in ruime meerderheid ingestemd met
het transitieplan en in december heeft ook de Centrale Ondernemingsraad ingestemd met het

transitieplan. Het transitieplan is daarmee definitief geworden.
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Doelstellingen voor de pensioenregeling
en transitie

Doelstellingen voor de nieuwe pensioenregeling
De Sociale Partners hebben een aantal uitgangspunten voor de nieuwe pensioenregeling
vastgesteld. Deze uitgangspunten zijn opgenomen in Bijlage 12.1. De uitgangspunten laten zich

als volgt samenvatten:

e Pensioen blijft collectief en verplicht met behoud van solidariteit binnen en tussen
generaties;

e Een goed pensioen voor alle deelnemers, gegeven de huidige premie, en het
nabestaandenpensioen en arbeidsongeschiktheidspensioen zijn goed geregeld;

. Enige flexibiliteit in de spaarpremie voor medewerkers, maar wel met voldoende
voorlichting zodat medewerkers een weloverwogen keuze kunnen maken;

e Eenadequate compensatieregeling voor cohorten die nadeel ondervinden van de
stelselwijziging;

e  Opvangenvan tegenvallers in de uitkeringsfase;

e Een pensioenregeling die eenvoudig, uitlegbaar en goed uitvoerbaar is.

Belang van onze huidige reéle ambitie

In het huidige stelsel hebben wij een reéle ambitie: we streven naar volledige pensioenopbouw
en volledige indexatie voor alle deelnemers. Onze reéle ambitie is ook het startpunt van ons
denken over de inrichting van de pensioenregeling in het nieuwe stelsel en over de transitie
naar die nieuwe pensioenregeling.

Wat het eerste betreft: we willen de kans op verlaging van de pensioenen zoveel mogelijk
beperken en we streven met het oog op koopkrachtbehoud een bepaalde jaarlijkse verhoging
van de pensioenen na. Zie de doelstellingen B en D hierna.

Wat de transitie betreft: wij streven ernaar om op het moment van overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel een dekkingsgraad te hebben die het ons mogelijk maakt om (bovenop de
voorziening pensioenverplichtingen) niet alleen middelen te alloceren aan MVEV, operationele
reserve, compensatie voor de afschaffing van de doorsneesystematiek en het vullen van de
solidariteitsreserve, maar ook aan de individuele pensioenpotjes van de deelnemers. Ook bij
ons denken over de meest evenwichtige wijze om dit laatste te doen is ons startpunt onze reéle
ambitie. Tegen de achtergrond van deze ambitie vinden wij het passend en fair om bij het
verdelen van de in het huidige stelsel opgebouwde buffer zowel rekening te houden metin het
verleden opgelopen indexatie achterstanden als met toekomstige indexatie. Geen rekening
houden met indexatieachterstanden uit het verleden zou met name in het nadeel zijn van
ouderen. Geen rekening houden met toekomstige indexatie zou met name nadelig zijn voor

jongeren.

Doelstellingen voor de transitie
Het uitgangspunt in de Wtp is dat de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel als geheel
evenwichtig dient te zijn. Dit houdt in dat het afschaffen van de doorsneesystematiek en de

afspraken over compensatie, het wijzigen van de pensioenregeling en de keuze om wel of niet
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in te varen in het geheel moeten zijn bekeken en gewogen. Deze situatie wordt afgezet tegen de
situatie dat de huidige pensioenregeling ongewijzigd zou worden voortgezet onder het huidige
wettelijk kader.

De Sociale Partners hanteren de volgende doelstellingen bij de beoordeling van de
evenwichtigheid van de transitie, in volgorde van prioriteit.

A. ledereen moet goed kunnen starten in het nieuwe pensioenstelsel
Wij willen dat alle deelnemers een goede start kunnen maken in het nieuwe stelsel.
e Zo mogelijk gaat niemand erop achteruit in het nieuwe stelsel en het feitelijk te
ontvangen pensioen is voor de pensioenontvangers na het invaren ten minste
gelijk aan het huidige pensioen.
e Deelnemers die nadeel ondervinden van het afschaffen van de
doorsneesystematiek worden daarvoor gecompenseerd.

Aan deze doelstelling wordt in elk geval voldaan als deelnemers op het
transitiemoment de waarde van het opgebouwde pensioen meekrijgen in het
persoonlijke pensioenvermogen. Daarnaast wordt getoetst hoe het verschilin netto
profijt voor de pensioenopbouwers, die in aanmerking komen voor compensatie, zich
verhoudt met dat van de andere deelnemers in dezelfde leeftijdsgroepen.

B. We streven naar pensioenzekerheid
In het nieuwe stelsel beweegt pensioen, meer dan nu, mee met de economie. Zonder
aanvullende maatregelen zou dit betekenen dat de kans op een daling van de
pensioenuitkeringen aanzienlijk groter is dan in de huidige pensioenregeling. Dat
vinden wij onwenselijk. Van de deelnemers is immers bekend dat pensioen-zekerheid
voor hen belangrijk is. Mede voor het vertrouwen in de nieuwe pensioenregeling willen

wij dat de kans op dalingen na de pensioeningang zoveel als mogelijk wordt beperkt.

C. We streven ernaar dat in het nieuwe pensioenstelsel de (verwachte)
pensioenuitkomsten van de deelnemers beter zijn dan in het huidige stelsel, op
pensioendatum en over de hele uitkeringsperiode
Deze doelstelling houdt in dat alle deelnemers er niet alleen op het moment van
overgang naar de nieuwe pensioenregeling (in termen van de pensioenverwachting),
maar ook over de gehele uitkeringsperiode bezien, in verwachting op vooruit gaan.
Door het ontbreken van buffers zijn de risico’s, waaronder beleggingsrisico en
langlevenrisico, in het nieuwe stelsel (ondanks de inzet van de solidariteitsreserve)
groter dan in het huidige stelsel. Het is gewenst dat tegenover die hogere risico’s ook
een in verwachting hoger pensioen staat.

D. We streven ernaar dat de ingegane pensioenen gemiddeld met een percentage van
2% per jaar stijgen (over langere termijn gemeten)
Hoewel er in het nieuwe pensioenstelsel strikt genomen geen sprake meer is van
indexatie, wordt er ook in de nieuwe pensioenregeling gestreefd naar een gemiddelde
jaarlijkse stijging van de pensioenen tijdens de uitkeringsperiode. Hiertoe wordt, net

als in de huidige pensioenregeling, beleggingsrisico genomen. Ook in de nieuwe
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pensioenregeling vinden wij het belangrijk dat het beleggingsbeleid zodanig is
ingericht dat de pensioenen hun koopkracht over een langere periode gemeten
gemiddeld zoveel mogelijk kunnen behouden. Met het beleggingsbeleid streven wij
tijdens de uitkeringsperiode naar een gemiddelde jaarlijkse stijging van de uitkeringen
van 2%. Hiermee kunnen de pensioenontvangers hun koopkracht behouden bij een
inflatie van 2% (de inflatiedoelstelling die de ECB nastreeft).

In de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie worden de volgende wettelijke
kwantitatieve maatstaven geanalyseerd:

e Pensioenverwachting (UPO-UPO): Voor de pensioenopbouwers en premievrije
polishouders is dit de vervangingsratio op pensioendatum. De pensioenverwachting geeft
inzicht in het verwachte pensioen op de pensioendatum. Ook deze vervangingsratio wordt
beoordeeld in een ‘slecht weer’, gemiddeld (mediaan), en ‘goed weer’ scenario. Voor de
pensioenontvangers is dit een vergelijking van het pensioen voor en direct na de transitie.
De pensioenverwachting wordt berekend volgens de voorgeschreven rekenmethodiek,
waarbij geen rekening wordt gehouden met salarisontwikkeling als gevolg van carriére;

e Verschilin netto profijt: deze maatstaf geeft inzicht in de waarde van de pensioenregeling
als geheel ten opzichte van de huidige pensioenregeling. Netto profijt is het verschil tussen
de waarde van de te verwachten toekomstige pensioenuitkeringen en de waarde van de
toekomstige spaarpremie. De berekeningen worden op basis van een risiconeutrale
economische scenarioset uitgevoerd. De uitkomsten per scenario worden platgeslagen tot
één waarde. Die waarde wordt bepaald zowel voor de huidige regeling als voor de nieuwe

regeling. Het verschil tussen beide waardes is het verschil in netto profijt.

In aanvulling op bovenstaande wettelijke maatstaven hanteren sociale partners de volgende
aanvullende maatstaven in de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie:

e Vervangingsratio: de pensioenuitkering exclusief AOW, gewogen over de hele
uitkeringsduur. De vervangingsratio wordt uitgedrukt als percentage van de gemiddelde
geindexeerde pensioengrondslag (pensioengevend salaris -/- franchise). De
vervangingsratio wordt beoordeeld in een ‘slecht weer’, gemiddeld (mediaan), en ‘goed
weer’ scenario;

e  Kansop verlaging tijdens de uitkeringsfase: de kans dat de ingegane pensioenenin enig
jaar verlaagd moeten worden. Wij vergelijken daarbij de kans op verlagingen in het nieuwe
pensioenstelsel en het huidige stelsel en daarmee indirect de effectiviteit van de
solidariteitsreserve;

e Verhogingen tijdens de uitkeringsfase: de gemiddelde jaarlijkse stijging van de ingegane

pensioenen in enig jaar als gevolg van verwachte (beleggings)resultaten;
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Bandbreedte per maatstaf voor de beoordeling van de evenwichtigheid

In onderstaand overzicht zijn de bandbreedtes voor bovenstaande maatstaven opgenomen. De
bandbreedtes hebben, daar waar scenario’s aan de orde zijn, betrekking op het slecht weer en
het mediane (of gemiddelde) scenario. Het goed weer scenario wordt wel meegenomen in de
berekeningen, maar is niet opgenomen in de bandbreedtes, omdat dit tot zeer ruime en

daarmee vrijwel nietszeggende bandbreedtes zou leiden.

Maatstaf Vergelijking met Doelstelling Bandbreedtes
Ondergrens Bovengrens

Vervangingsratio Huidige pensioenregeling (] -/-5%-punt +30%-punt

. Mediaan scenario -/-3%-punt +30%-punt

= Slecht weer scenario -/-5%-punt +10%-punt

Pensioenverwachting Huidige pensioenregeling (o] -/-5%-punt +70%-punt

= Mediaan scenario -/-3%-punt +70%-punt

= Slecht weer scenario -/-5%-punt +5%-punt

Kans op verlaging Absoluut B n.v.t. 30%

= Dekkingsgraad op transitiemoment= 110% n.v.t. 12%

= Dekkingsgraad op transitiemoment < 110% n.v.t. 30%

Gemiddelde verhoging Absoluut D 1% 3%

= Dekkingsgraad op transitiemoment = 110% 1,5% 3,0%

= Dekkingsgraad op transitiemoment < 110% 1,0% 3,0%

Verschil in netto profijt Huidige pensioenregeling A,C -/-30% +30%

= Pensioenopbouwers en pensioenontvangers -/-10% +10%

= Premievrije polishouders -/-30% +30%

Voor de vervangingsratio en de pensioenverwachting maken wij in de bandbreedtes
onderscheid tussen het mediane scenario en het slecht weer scenario. In de nieuwe
pensioenregeling zullen de pensioenuitkomsten meer gaan meebewegen met de economie,
datisinherent aan de nieuwe pensioenregeling. In een slecht weer scenario accepteren wij
daarom dat de uitkomsten in de nieuwe pensioenregeling lager uit kunnen pakken dan in de
huidige pensioenregeling. Voor de beoordeling van het mediane scenario zijn wij strenger.

pH I ll ps ﬁm@ CW Del'nr‘e Pagina 24



Transitieplan Philips

Voor de kans op verlaging en de gemiddelde verhoging in de uitkeringsfase maken wij in de
bandbreedtes onderscheid naar de dekkingsgraad op het invaarmoment (hoger / lager dan
110%). Bij relatief lage dekkingsgraden kan de solidariteitsreserve niet volledig gevuld worden.
Dat beinvloedt deze maatstaven op de korte termijn. Ook in de huidige pensioenregeling is het
dan niet mogelijk om volledige verhogingen te realiseren en zijn verlagingen van de pensioenen

op de korte termijn niet uitgesloten. In de bandbreedtes wordt daar rekening mee gehouden.

Voor het verschil in netto profijt maken wij onderscheid tussen premievrije polishouders en de
pensioenopbouwers en pensioenontvangers. Met name de jongere premievrije polishouders
hebben nog een lange horizon en hebben geen pensioenopbouw meer die de spreiding in
mogelijke pensioenuitkomsten dempt. Tegelijkertijd realiseren wij ons dat het opgebouwde
pensioen bij Philips Pensioenfonds doorgaans relatief klein is op het totale pensioen van deze
deelnemers, doordat de meeste van deze deelnemers ook nog pensioen opbouwen bij een
nieuwe werkgever. De pensioenopbouw bij een andere werkgever kan niet meegenomen
worden in de analyse van transitie-effecten. Voor de premievrije polishouders hanteren wij
daarom bredere bandbreedtes. In de bandbreedtes van de vervangingsratio en
pensioenverwachting wordt hier impliciet rekening mee gehouden doordat wij niet naar
relatieve verschillen kijken, maar naar absolute verschillen in deze maatstaven (in

procentpunten).

Wij realiseren ons dat het voor de uitlegbaarheid belangrijk is dat de evenwichtigheid van de
transitie kwantitatief wordt onderbouwd. Wij merken echter op dat het uitdagend is om op
voorhand voor alle maatstaven goede bandbreedtes te definiéren. Ze moeten niet te ruim zijn
omdat ze dan te weinig richtinggevend zijn, maar (te) smalle bandbreedtes kunnen ertoe leiden
dat het (vrijwel) onmogelijk is daarbinnen te blijven. Dit komt mede omdat de economische
scenariosets invloed hebben op de maatstaven. Desondanks hebben wij op voorhand voor alle
maatstaven bandbreedtes vastgesteld. Mocht blijken dat er maatstaven buiten de
bandbreedtes uitkomen, dan zullen wij in afstemming met Philips Pensioenfonds evalueren of

er desondanks sprake kan zijn van een evenwichtige transitie.

Berekeningen en beoordeling berekeningsuitkomsten

. Wij kijken niet alleen naar het verwachte scenario (de mediaan) maar ook naar de slecht-
weer en goed-weer scenario’s
Bij de beoordeling van de berekeningsresultaten kijken wij niet alleen naar de mediaan
maar ook naar slecht weer en goed weer scenario’s. Die betreffen het 5° en 95° percentiel
van de uitkomsten. Vanwege risico-aversie leggen wij bij de beoordeling de nadruk op de

uitkomsten in de mediaan en het slecht weer scenario.

e Wijkijken naar verschillende deelnemersgroepen en leeftijdscategorieén
Bij de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie baseren wij ons op
maatmensen met verschillende leeftijden en deelnemerscategorieén

(pensioenopbouwers, premievrije polishouders en pensioenontvangers).
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e  Wijvinden dat verschillen in pensioenuitkomsten tussen deelnemersgroepen fair en
uitlegbaar moeten zijn
De ambitie van de huidige pensioenregeling is voor alle deelnemers hetzelfde. Er is op dat
punt geen verschil tussen pensioenopbouwers, premievrije polishouders en
pensioenontvangers, en evenmin tussen jongere en oudere deelnemers. De lengte van de
periode waarover pensioen wordt opgebouwd kan wel verschillen en dat leidt tot
verschillen in de pensioenverwachting en vervangingsratio’s tussen deelnemers. Omdat
de pensioenen in het nieuwe pensioenstelsel ook meer gaan meebewegen met de
beleggingsresultaten, speelt ook de beleggingshorizon uitdrukkelijk een rolin de spreiding
van mogelijke uitkomsten. In de regel vinden wij het daarom billijk als deelnemersgroepen
met een lager pensioen in het slecht weer scenario, daar een hoger verwacht pensioen
tegenover hebben staan. Bij de beoordeling van de evenwichtigheid vinden wij het
belangrijk om deze verschillen te duiden en, in samenhang met de andere maatstaven te
beoordelen.
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Nieuwe pensioenregeling

De nieuwe pensioenregeling is een Solidaire premieregeling

met een overzienbaar flexibel component

Karakter van de nieuwe pensioenregeling

Onder de nieuwe pensioenregels kan worden gekozen uit de Solidaire en de Flexibele
premieregeling. Beide contracten zijn premieregelingen wat betekent dat de hoeveelheid
pensioenpremie die Philips en de medewerker inleggen, vaststaat. De pensioenuitkering is
afhankelijk van met name de beleggingsresultaten, de rente op de pensioendatum en de
levensverwachting. Deze pensioenuitkering staat daarom niet vast.

Philips en de Vakorganisaties hebben veel overleg gevoerd om zoveel mogelijk inzicht te krijgen
in de overeenkomsten en de verschillen tussen de Solidaire en de Flexibele Premieregeling.

Door wijzigingen in de wetgeving en keuzes die binnen de nieuwe regelingen gemaakt kunnen
worden, zijn de verschillen tussen beide contractvormen klein geworden en zijn er meer
overeenkomsten tussen beide pensioenregelingen te benoemen dan dat er verschillen zijn. De
belangrijkste verschillen tussen de Solidaire premieregeling en de Flexibele Premieregeling zijn

de mate van keuzemogelijkheden:

e Inde Solidaire premieregeling hebben alle deelnemers binnen eenzelfde
leeftijdscategorie dezelfde beleggingsmix. Dit in tegenstelling tot de Flexibele
Premieregeling waarbij deelnemers keuzemogelijkheden hebben over hun
beleggingsmix.

e Inde Solidaire premieregeling kan de beleggingsmix voor jongere deelnemers voor
meer dan 100% bestaan uit zakelijke waarden (geen “leenrestrictie”). Ditin
tegenstelling tot de Flexibele Premieregeling waarin hooguit 100% van het vermogen
in zakelijke waarden belegd kan worden.

e Alle deelnemers aan een Solidaire premieregeling ontvangen vanaf de pensioendatum
een stabiel pensioen dat meebeweegt met de economie. Ditis anders in een Flexibele
Premieregeling waar deelnemers bij pensioeningang een keuze hebben tussen een
stabiel pensioen bij het pensioenfonds en een ‘vast’ pensioen bij een verzekeraar.

e Inde Solidaire premieregeling is een solidariteitsreserve verplicht. Deze
solidariteitsreserve is een buffer waarmee de kans op een verlaging van de
pensioenuitkering wordt verkleind. In de Flexibele Premieregeling is een

risicodelingsreserve optioneel.

Als onderdeel van deze overweging hebben wij samen met Philips Pensioenfonds ook een
kwantitatieve analyse gemaakt naar de verwachte pensioenuitkering onder de Solidaire en de
Flexibele Premieregeling. Uit deze analyse bleek dat er geen wezenlijke verschillen zijn in

pensioenuitkomsten tussen beide regelingen.

PHILIPS iy av @B oo



Transitieplan Philips

Medewerkers gaven in een survey in meerderheid aan graag flexibiliteit te willen hebben op het
gebied van beleggingen, de pensioenuitkering en de hoogte van de pensioenpremie. Deze
flexibiliteit kan het beste vormgegeven worden in de Flexibele Premieregeling.

Daar staat tegenover dat de Solidaire premieregeling minder informatieverplichtingen en
zorgplicht met zich meebrengt en dat het niet kunnen bieden van individuele keuzes rust en
duidelijkheid geeft en ook niet tot individueel verkeerde keuzes kan leiden die medewerkers
financieel gezien in de problemen kunnen brengen. Specifiek ten aanzien van de gewenste
flexibiliteit op het gebied van beleggingen, waar een kleine meerderheid van de medewerkers
een voorkeur voor aangaven in de survey, realiseren de Sociale Partners zich dat hier in de
praktijk doorgaans nauwelijks gebruik van gemaakt wordt. In de keuze tussen de Solidaire en

Flexibele Premieregeling heeft dit dan ook geen doorslaggevende rol gespeeld.

Risicopreferentieonderzoek 2024 Philips Pensioenfonds

Uit het risicopreferentieonderzoek dat Philips Pensioenfonds in 2024 heeft uitgevoerd, blijkt
dat de pensioenopbouwers, premievrije polishouders en pensioenontvangers behoefte
hebben aan een pensioen dat in meer of mindere mate koopkracht behoudt. Dat betekent
dat de deelnemers graag zien dat de pensioenen na ingang gemiddeld genomen met zo’n
1%-2% per jaar stijgen over de langere termijn. Daarbij geven de deelnemers aan te
accepteren dat het pensioen 66k omlaag kan gaan door het nemen van beleggingsrisico. In
de Solidaire Premieregeling is sprake van een stabiel pensioen dat ook na de pensioeningang
meebeweegt met de economie. Door het pensioen ook na de pensioeningang te blijven
beleggen is het mogelijk om de pensioenen, gemiddeld genomen, jaarlijks te verhogen net
als nu. Via de inzet van de solidariteitsreserve blijft de kans op een verlaging van het

pensioen na ingang, net als in de huidige regeling, beperkt.
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Uiteindelijk hebben Sociale Partners besloten dat de Solidaire premieregeling, maar wel met
een deels flexibele premie, het beste bij de uitgangspunten voor de nieuwe pensioenregeling
past. De Solidaire premieregeling biedt, net als de Flexibele Premieregeling een goed pensioen,
gegeven de afgesproken premie, en door de inzet van de solidariteitsreserve biedt de Solidaire
premieregeling bovendien een goede mate van zekerheid.

De belangrijkste kenmerken van de Solidaire premieregeling zijn:

. Deelnemers hebben een persoonlijk pensioenvermogen. Dit vermogen bestaat uit de
ingelegde pensioenpremies van u en uw werkgever en uit beleggingsrendement.

e Alle pensioengelden van pensioenopbouwers, pensioenontvangers en premievrije
polishouders worden gezamenlijk belegd. Er is dus één beleggingsbeleid voor alle
deelnemers aan de solidaire premieregeling. Het is niet mogelijk om zelf
beleggingskeuzes te maken.

e Bijde beleggingen wordt wél rekening gehouden met de leeftijd van deelnemers: het
beleggingsresultaat (de opbrengsten van de beleggingen) en de financiéle risico’s
worden toegedeeld aan deelnemers in verschillende leeftijdsgroepen op basis van
vooraf vastgestelde regels.

e Bijdie toedeling wordt er bijvoorbeeld rekening mee gehouden hoeveelrisico verstandig
is bij het beleggen van het pensioengeld: voor jongeren wordt meer risico genomen,
omdat zij nog een lange horizon hebben tot de pensioendatum; zo kunnen zij optimaal
profiteren van een hoger verwacht rendement. Voor oudere deelnemers wordt minder
risico genomen, omdat zij juist meer behoefte hebben aan een stabiel pensioen.

e Naast het persoonlijke pensioenvermogen, is er ook een gezamenlijke ‘reserve’ die
gebruikt wordt om financiéle tegenvallers tijdens de uitkeringsfase op te vangen. Deze
reserve noemen we de solidariteitsreserve. Deze is bedoeld om dalingen in het pensioen

van pensioenontvangers zoveel mogelijk te beperken.
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6.2 Kenmerken van de nieuwe pensioenregeling

De belangrijkste kenmerken van de nieuwe pensioenregeling zijn in onderstaande tabel

weergegeven.
Karakter pensioenregeling Solidaire premieregeling
Deelname Verplicht
Toetredingsleeftijd Niet van toepassing (geen minimale toetredingsleeftijd)

Spaarpremie voor het persoonlijke .
. 26,0% van de pensioengrondslag (default)
pensioenvermogen

18,0% van de pensioengrondslag, plus de risicopremies

Werkgeversbijdrage
arbeidsongeschiktheid en nabestaandenpensioen en de uitvoeringskosten.
De deelnemersbijdrage wordt door de werkgever ingehouden via het
brutosalaris. De deelnemersbijdrage bestaat uit:
e  Salaris tot grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025): 8% van de
pensioengrondslag (vast)
e  Salaris boven grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025): 8% van de
pensioengrondslag (variabel).
- De default inleg is 8%, met de keuze om de deelnemersbijdrage
Deelnemersbijdrage boven deze salarisgrens niet of slechts gedeeltelijk in te leggen.

- In de ES-regeling is het bovendien mogelijk om de
werkgeversbijdrage van 18% over het salaris boven deze
salarisgrens niet of slechts gedeeltelijk in te leggen.

. Indien van toepassing: risicopremie vrijwillig ANW-hiaat
e Daarnaast biedt de pensioenregeling de mogelijkheid om tot 4% extra
bij te sparen bovenop de (default) deelnemersbijdrage van 8%

(tot het fiscaal maximum van 30% van de pensioengrondslag).

. . Tenminste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag op de
Pensioendoelstelling
pensioenleeftijd, met een kans van ten minste 50%.

Pensioenrichtleeftijd 68 jaar

. . Het volgens de arbeidsovereenkomst pensioengevende salaris op 1 januari
Pensioengevend salaris . . . . . .
van elk jaar, tot maximaal het fiscaal maximaal pensioengevend salaris

Maximaal pensioengevend salaris € 137.800 (fiscaal maximum, niveau 2024)

Grenssalaris voor premie-flexibiliteit € 87.500 (niveau 2025)
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Franchise
Pensioengrondslag

Levenslang nabestaandenpensioen bij
overlijden véoér pensioneren

Tijdelijk nabestaandenpensioen bij
overlijden vooér pensioneren (ANW-
hiaatpensioen)

Levenslang nabestaandenpensioen bij
overlijden na pensioneren

Wezenpensioen bij overlijden véor
pensioneren

Wezenpensioen bij overlijden na

pensioneren

Premievrije voortzetting pensioen bij

arbeidsongeschiktheid

Arbeidsongeschiktheidspensioen

Flexibilisering op pensioendatum
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€ 17.545 (fiscaal minimum, niveau 2024)

Pensioengevend salaris -/- franchise

35% van het pensioengevend salaris

e Vrijwillige verzekering
e Verzekerd bedrag € 21.806 (niveau 2024)

Standaard 70% van het ouderdomspensioen, met mogelijkheid om op de
pensioendatum keuzes hierin te maken.

e 10% van het pensioengevend salaris
e  Tot leeftijd 25 jaar

e Verdubbeling voor volle wezen

20% van het nabestaandenpensioen

e Voortzetting spaarpremie (0.b.v. de standaard inleg van 26%) en
voortzetting van risicodekking voor nabestaanden- en wezenpensioen
bij overlijden voor pensioendatum gedurende arbeidsongeschiktheid

e  WIA-volgend (6-klassensysteem)

e Het pensioengevend salaris wordt gedurende arbeidsongeschiktheid
jaarlijks verhoogd met de algemene looninflatie 0.b.v. CBS-cijfer

e  5%van het ongemaximeerde, parttime pensioengevende salaris tot de
WIA-grens (€ 71.628, niveau 2024)

e 75% van het ongemaximeerde, parttime pensioengevende salaris boven

de WIA-grens (€ 71.628, niveau 2024)
e  WIA-volgend (6-klassensysteem), wettelijke wachttijd (2 jaar)

e  Vervroeging vanaf 10 jaar vo6r AOW-leeftijd, uitstel tot maximaal 70 jaar

e Deeltijdpensioen

. Keuze verhouding ouderdoms- en nabestaandenpensioen (default is
100:70)

e Hoog-Laagin de verhouding 100:75
(hoge uitkering tot AOW-datum of tot 72 jaar)

e  AOW-overbruggingspensioen: € 21.806 (niveau 2024)

e Bedragineens (afkoop van 10% van het pensioenvermogen op de
pensioendatum, zodra wettelijk mogelijk)
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Overgangsrecht opgebouwd
nabestaanden- en wezenpensioen
bij overlijden voor pensioendatum
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Collectieve uitkeringsfase: de ingegane pensioenen worden jaarlijks
aangepast met eenzelfde percentage voor alle pensioenontvangers
(ontvangers van ouderdoms-, nabestaanden-, wezen- en

arbeidsongeschiktheidspensioen).

Het tot de transitiedatum opgebouwde nabestaanden- en wezenpensioen
blijft bij overlijden véér de pensioendatum beschikbaar voor degene die hier

voor de overgang aanspraak op had.

Premie

Het uitgangspunt voor de transitie is een kostenneutrale overgang naar de nieuwe
pensioenregeling. De premie-afspraken van de huidige pensioenregeling, gemiddeld 29,5% van
de pensioengrondslagsom (29,4% van de pensioengrondslagsom voor de Flex CAO-regeling en

30,3% van de pensioengrondslagsom voor de Flex ES-regeling), blijven leidend.®

In de nieuwe pensioenregeling bestaat het grootste deel van de premie uit de spaarpremie voor
opbouw van het persoonlijke pensioenvermogen. De spaarpremie bedraagt als default 26,0%
van de pensioengrondslag, gefinancierd door de werkgever (18%) en medewerker gezamenlijk
(8%). Boven op de spaarpremie betaalt de werkgever een opslag voor de jaarlijkse
pensioenuitvoeringskosten van het pensioenfonds en de toekomstige
pensioenuitvoeringskosten, de risicopremies voor nabestaanden- en wezenpensioen, de
premievrije voortzetting in geval van arbeidsongeschiktheid, het
arbeidsongeschiktheidspensioen en een opslag voor het instandhouden van het minimaal
vereist eigen vermogen. De uitvoeringskosten en de risicopremies worden jaarlijks vastgesteld

(boven op de spaarpremie van 26,0%) en kunnen van jaar op jaar fluctueren.

De totale premie moet in elk geval bij aanvang van de nieuwe pensioenregeling passend zijn.
Dat wil zeggen dat de totale premie moet passen binnen de 29,5%. Het premieniveau van
29,5% blijft ook nadien de leidraad. De werkelijke premie zal periodiek getoetst worden. Als de
totale premie, bijvoorbeeld gemiddeld over een periode van drie jaar, het niveau van 29,5% van
de pensioengrondslagsom overstijgt dan zullen Sociale Partners in overleg treden om de

pensioenregeling en financiering weer in evenwicht te brengen.

Flexibele spaarpremie boven grenssalaris van € 87.500

De deelnemersbijdrage voor de spaarpremie bedraagt standaard 8% van de
pensioengrondslag. Medewerkers met een fulltime pensioengevend salaris boven het
grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025) kunnen er jaarlijks voor kiezen om de
deelnemersbijdrage voor het gedeelte van het pensioengevend salaris boven dit grenssalaris in
hele procenten te verlagen (0% - 8%). In dat geval wordt de verlaging van de
deelnemersbijdrage bruto uitbetaald via het maandelijkse salaris. De eventuele uitbetaling van

deze bijdrage via het salaris telt niet mee voor het pensioengevende salaris.

3 Het verschil in deze premieniveaus wordt verklaard door de risicopremie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen in

combinatie met de bestandsopbouw van de CAO- en ES-populatie.
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Medewerkers in de ES-regeling kunnen aanvullend kiezen om de werkgeversbijdrage (18%) voor
het gedeelte van het pensioengevend salaris boven dit grenssalaris in hele procenten te
verlagen (0% - 18%). Dan wordt ook de verlaging van deze bijdrage bruto uitbetaald via het
maandelijkse salaris en ook deze eventuele uitbetaling via het salaris telt niet mee voor het

pensioengevende salaris.

Medewerkers dienen jaarlijks opnieuw de keuze te maken voor een eventuele verlaging van de
spaarpremie boven het grenssalaris. Jaarlijks wordt de deelnemersbijdrage (en indien van
toepassing ook de werkgeversbijdrage) standaard weer teruggezet op de default van 8%

(respectievelijk 18%).

Vrijwillige inleg

De nieuwe pensioenregeling biedt de mogelijkheid om tot 4% extra premie in te leggen voor
opbouw van het persoonlijke pensioenvermogen. De maximale extra inleg is afgeleid van het
fiscaal maximum van 30% van de pensioengrondslag. Eventuele extra spaarpremie is voor
eigen rekening en wordt door de werkgever ingehouden via het brutosalaris. De keuze voor

eventuele extra spaarpremie, in hele procenten, kan jaarlijks worden aangepast.

Pensioendoelstelling

De pensioendoelstelling wordt afgeleid van de afgesproken spaarpremie. De afgesproken
spaarpremie is uiteindelijk leidend. De pensioendoelstelling is door Sociale Partners
vastgesteld op ten minste 70% van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag op de
pensioenrichtleeftijd. Daarbij wordt uitgegaan van 43 dienstjaren vanaf de 25- tot de 68-jarige
leeftijd. De pensioendoelstelling moet met een voldoende mate van zekerheid gehaald kunnen
worden. Dat wordt vertaald naar een kans van ten minste 50%. In bijlage 12.3 is dit nader
toegelicht.

Nabestaanden- en wezenpensioen

Het nabestaandenpensioen bij overlijden na de pensioendatum is standaard 70% van het
ouderdomspensioen en het wezenpensioen is standaard 20% van het nabestaandenpensioen.
Op de pensioendatum kan de deelnemer kiezen voor een lager of géén nabestaanden- en
wezenpensioen, in ruil voor een hoger ouderdomspensioen. De eventuele partner moet daar

dan wel mee in stemmen.

De nieuwe pensioenregeling kent verder een risicodekking voor nabestaanden- en
wezenpensioen in geval van overlijden voor pensionering. Deze risicodekking is standaard
geregeld voor alle pensioenopbouwers. In geval van overlijden van een pensioenopbouwer véor
de pensioendatum, ontvangt de partner een levenslang nabestaandenpensioen van 35% van
het pensioengevend salaris. leder kind van de overleden pensioenopbouwer ontvangt tevens
een wezenpensioen van 10% van het pensioengevende salaris tot het bereiken van de 25-jarige
leeftijd. Het wezenpensioen wordt verdubbeld als de wees beide ouders heeft verloren.

Naast het levenslange nabestaandenpensioen heeft de deelnemer de mogelijkheid om een
tijdelijk nabestaandenpensioen (ANW-hiaatverzekering) af te sluiten, net als in de huidige
situatie. Dit betreft een vrijwillige verzekering voor rekening van de deelnemer. De premie wordt
dan door de werkgever ingehouden op het brutosalaris. Het tijdelijk nabestaandenpensioen
biedt een uitkering van € 21.806 (niveau 2024) op jaarbasis bij overlijden véér pensioneren en
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wordt uitgekeerd tot uiterlijk het moment dat de partner van de overleden deelnemer een AOW-

uitkering ontvangt.

Het nabestaanden- en wezenpensioen en de vrijwillige ANW-hiaatverzekering zijn
risicodekkingen. Dat betekent dat deze dekkingen (automatisch) zijn geregeld zolang de
deelnemer pensioen opbouwt bij het Pensioenfonds. Bij uitdiensttreding stopt de risicodekking
automatisch. Er is wel een tijdelijke uitloopdekking tot maximaal 3 maanden na
uitdiensttreding, of langer als sprake is van een WW- of ZW-uitkering. Na de uitloopdekking
biedt de pensioenregeling de mogelijkheid om de risicodekking vrijwillig voort te zetten,

gefinancierd uit het persoonlijke pensioenvermogen.

Arbeidsongeschiktheid
Premievrije voortzetting van de pensioenopbouw tijdens arbeidsongeschiktheid

Net als in de huidige pensioenregeling biedt ook de nieuwe pensioenregeling (gedeeltelijke)
premievrije voortzetting van de pensioenopbouw in geval van (gedeeltelijke)
arbeidsongeschiktheid. In de Solidaire premieregeling betekent dat, dat de spaarpremie door
het Pensioenfonds wordt voortgezet voor opbouw van ouderdoms- en nabestaandenpensioen
na de pensioendatum. Ook de risicodekking voor nabestaanden- en wezenpensioen in geval
van overlijden voor de pensioendatum worden dan automatisch voortgezet door het
Pensioenfonds.

Voor de premievrije voortzetting gaat het Pensioenfonds uit van de standaard spaarpremie van
26% van de pensioengrondslag, 66k als de medewerker voorafgaand aan de
arbeidsongeschiktheid had gekozen om de spaarpremie te verlagen over het salaris boven het
grenssalaris van € 87.500 (niveau 2025). Een eventuele uitbetaling van de verlaagde
spaarpremie voor arbeidsongeschiktheid telt niet mee voor het
arbeidsongeschiktheidspensioen. Het is ook niet mogelijk om de spaarpremie gedeeltelijk uit te

laten betalen door het Pensioenfonds.

Arbeidsongeschiktheidspensioen

Net als in de huidige pensioenregeling biedt de Solidaire premieregeling een dekking voor
arbeidsongeschiktheidspensioen in geval van (gedeeltelijke) arbeidsongeschiktheid. Dit is een
aanvulling op de WIA-uitkering van de overheid. Voor de dekking van het
arbeidsongeschiktheidspensioen is aansluiting gezocht bij wat gebruikelijk is in de markt, maar
met behoud van het goede niveau dat in de huidige pensioenregeling is afgesproken, namelijk
met als doel om een aanvulling te bieden tot 75% van het salaris vo6r arbeidsongeschiktheid

(bij volledige arbeidsongeschiktheid).

Het arbeidsongeschiktheidspensioen zal naingang, net als het ouderdoms- en
nabestaandenpensioen, gaan meebewegen met de economie. De solidariteitsreserve wordt
ingezet om een verlaging van de ingegane pensioenen te voorkomen. Dat geldt ook voor een

ingegaan arbeidsongeschiktheidspensioen
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Wijze waarop wordt omgegaan met de
opgebouwde pensioenaanspraken en -
rechten

Het wettelijke uitgangspunt is dat de opgebouwde én ingegane pensioenen collectief worden
ingevaren naar de nieuwe pensioenregeling. Dat betekent dat de pensioenen die in de huidige
pensioenregeling zijn opgebouwd, worden omgezet naar een persoonlijk pensioenvermogen.
Het collectief invaren van alle opgebouwde en ingegane pensioenen heeft tot doel om de
bestaande pensioenen en de nieuwe pensioenopbouw bijeen te houden binnen één

pensioenregeling bij Philips Pensioenfonds.

Alleen als het invaren onevenredig ongunstig zou zijn voor een bepaalde groep of groepen
deelnemers of voor de werkgever, kunnen Sociale Partners afzien van het verzoek tot invaren.
Het begrip onevenredig ongunstig houdt in dat eventuele nadelige gevolgen van een regeling
niet onevenredig (disproportioneel) mogen zijn in verhouding tot de met die regeling te dienen
doelen die van algemeen belang zijn, namelijk het collectief invaren van de opgebouwde
pensioenen naar de nieuwe pensioenregeling. Verder moet de transitie als geheel naar het

oordeel van Sociale Partners evenwichtig zijn.

Het Pensioenfonds heeft onafhankelijk van de Sociale Partners de taak om de transitie-
afspraken te toetsen op basis van evenwichtigheid, uitvoerbaarheid en uitlegbaarheid. Het
pensioenfonds kan het invaarverzoek van de Sociale Partners alleen afwijzen als het invaren tot

een onevenwichtig nadeel zou leiden voor (een deel van de) belanghebbenden:

Overwegingen voor wel / niet invaren

e  Efficiénte, effectieve en toekomstbestendige pensioenuitvoering tegen zo laag
mogelijke kosten. Door de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen
hoeft er geen pensioenregeling in stand te blijven onder de huidige FTK-regels, maar is
de pensioenregeling als geheel - zowel verleden als toekomst — één pensioenregeling
onder de Wtp. Dit komt een efficiénte en effectieve pensioenuitvoering ten goede. Dit
uit zich onder andere in lagere uitvoeringskosten, schaalvoordelen bij beleggingen en
risicodeling, meer inzichtelijkheid voor en betere uitlegbaarheid naar deelnemers. De

pensioenuitvoering wordt hiermee ook meer toekomstbestendig.

e Nainvaren zijn de voordelen van het nieuwe pensioenstelsel (0.a. eerder en meer
verhogen) ook van toepassing op de al opgebouwde en ingegane pensioenen. Hier

staat tegenover dat het pensioen ook sneller moet worden verlaagd als het tegenzit.

De pensioenen gaan na invaren sneller meebewegen met de economie. Er ontstaat
daardoor meer spreiding in de mogelijke uitkomsten, zowel aan de bovenkant (hoger
pensioen) als de onderkant (lager pensioen). Het extra opwaartse potentieel van de
nieuwe pensioenregeling is voor alle leeftijden groter dan het extra neerwaarts risico
voor sommige leeftijden. Het extra risico vinden wij acceptabel, omdat er ook in de
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nieuwe pensioenregeling maatregelen getroffen kunnen worden om de uitkeringen na
pensioeningang te stabiliseren en om verlagingen te voorkomen.

Het pensioen zal naar verwachting niet dalen nadat is ingevaren, omdat een
solidariteitsreserve wordt gevormd waarmee het pensioeninkomen wordt aangevuld
in de jaren dat er sprake is van een inkomensdaling. Door de reserve op het
transitiemoment te vullen vanuit het collectieve fondsvermogen kan deze reserve
direct vanaf het transitiemoment effectief ingezet worden om dalingen van de
ingegane pensioenen op te vangen. Via de vul- en uitdeelregels van de
solidariteitsreserve wordt geborgd dat deze doelstelling (het voorkomen van dalingen
van de ingegane pensioenen) naar verwachting ook voor toekomstige

pensioenontvangers kan worden gerealiseerd.

De Sociale Partners schatten de voordelen hoger in dan de nadelen.

Alles overwegende zien de Sociale Partners met name argumenten om wél in te varen. In
hoofdstuk 11 worden de transitie-effecten inzichtelijk gemaakt. Ook op basis van die analyse
zijn Sociale Partners ervan overtuigd dat de keuze voor invaren aansluit bij de doelstellingen

zoals beschreven in hoofdstuk 5 en dat de transitie als geheel evenwichtig is.

Verder zijn de Sociale Partners van mening dat invaren niet onevenredig ongunstig is voor de
verschillende groepen deelnemers van het pensioenfonds. Zij zien dan ook geen overtuigende
argumenten om af te wijken van het standaardpad in de wet (‘invaren, tenzij’).

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds dan ook om de op de transitiedatum
opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten in te varen in de nieuwe pensioenregeling.

Invaarmethode: kaders van Sociale Partners
De Sociale Partners hebben, in lijn met de doelstellingen in hoofdstuk 5, de volgende wensen

geformuleerd ten aanzien van de invaarmethode:

e Deelnemers hebben na de overgang minimaal hetzelfde pensioen als daarvéér, maar
bij voorkeur starten alle deelnemers beter. Dat betekent onder andere dat
deelnemers ten minste de waarde van hun opgebouwde pensioen krijgen (hun
‘voorziening pensioenverplichtingen’);

e Aansluiten bij de doelstelling van de buffers in de huidige pensioenregeling:

In de huidige regeling is een duidelijke doelstelling geformuleerd, namelijk een reéle
ambitie; het beleid van Philips Pensioenfonds is immers altijd al gericht (geweest) op
‘reéle’ sturing. Concreet betekent dit volledige opbouw (1,85%) en verhogingen op
basis van loonindexatie tijdens de opbouwfase en prijsindexatie voor de premievrije
polishouders en pensioenontvangers. Ook het wegwerken van
indexatieachterstanden is onderdeel van de huidige reéle ambitie. Deze reéle ambitie
dient ook als uitgangspunt genomen te worden bij het verdelen van de in het huidige

stelsel opgebouwde buffer.
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e De bufferverdeling moet evenwichtig worden vormgegeven voor alle
belanghebbenden.
e Voldoen aan wet- en regelgeving. De invaarmethode moet uiteraard passen binnen de

geldende wet- en regelgeving.

Invaarmethode: uitwerking door Philips Pensioenfonds

In de ideale wereld zijn de buffers van het pensioenfonds zodanig hoog dat er voldoende
vermogen is om elke deelnemer een bedrag in het persoonlijke pensioenvermogen mee te
geven dat voldoende is voor zowel het inhalen van in het verleden gemiste indexatie als
toekomstige indexatie. Dit zou een bedrag zijn contant gemaakt met een risicovrije rente (de
rentetermijnstructuur zoals gepubliceerd door DNB). Maar daarvoor is de buffer niet groot

genoeg. Dat betekent dus dat er keuzes gemaakt moeten worden.

Philips Pensioenfonds heeft aangegeven de opgebouwde pensioenaanspraken en -rechtenin
te varen volgens de regels binnen de standaardmethode. Daarbij wil het fonds iedereen (de
waarde van) dezelfde levenslange indexatie meegeven volgens de indexatie-ambitie die in de
huidige pensioenregeling van toepassing is. Dat is immers ook waar de buffer in de huidige
regeling (los van voor het opvangen van waardedalingen van de beleggingen) voor bedoeld is.
Binnen de standaardmethode wil het fonds daarnaast bij een voldoende hoge dekkingsgraad
de wettelijke ruimte gebruiken om aan iedereen een uniforme verhoging te geven die gezien zou
kunnen worden als compensatie voor in het verleden gemiste indexaties. Op die manier wordt
ook expliciet rekening gehouden met de gemiste indexaties in het verleden wat met name voor
de pensioenontvangers belangrijk is. Geen rekening houden met indexatieachterstanden uit
het verleden zou met name in het nadeel zijn van ouderen. Geen rekening houden met
toekomstige indexatie zou met name nadelig zijn voor jongeren. We geven daarom ook

hetzelfde deel van de (waarde van de) toekomst als van het verleden.

Dit betekent concreet dat deelnemers een zodanig kapitaal (boven op de voorziening) in hun
persoonlijke pensioenvermogen krijgen, dat iedereen een vergelijkbare toekomstige indexatie
meekrijgt. Dat doen we door alle deelnemers de waarde van eenzelfde percentage mee te
geven van de indexatie-ambitie. Daarnaast geven we ook de waarde van eenzelfde percentage
van de uniforme indexatie-achterstand mee. Beide percentages zijn aan elkaar gelijk om
hetzelfde deel van verleden en toekomst mee te kunnen geven.

Het gaat hierbij louter om waarde/welvaartsvastheid van de reeds opgebouwde aanspraken.
Dus niet om de opbouw in de toekomst en de mate waarin die geindexeerd kan worden. Een
reéel pensioen betekent een pensioen dat zijn koopkracht heeft behouden in het verleden en
dat ook naar de toekomst toe waardevast (of welvaartsvast) blijft. Omdat Philips
Pensioenfonds in het verleden niet altijd (volledige) indexatie heeft kunnen toekennen, en de
pensioenopbouw in 2022 heeft moeten verlagen, zijn de opgebouwde aanspraken op dit
moment niet conform de reéle ambitie. Bij het verdelen van de buffer kun je dit (deels)
corrigeren. Hierdoor is het pensioen op het moment van invaren beter in lijn met de ambitie.
Maar als er in de toekomst niet kan worden geindexeerd, ontstaat opnieuw een achterstand
versus de ambitie. Daarom zou je ook vermogen mee willen geven ten behoeve van de indexatie
van de aanspraken in de toekomst. Die indexatie is weliswaar onzeker, het geld gaatimmers in
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de persoonlijke pensioenvermogens die belegd gaan worden, maar je geeft op deze manier wel
een buffer mee voor behoud van de koopkracht.

In het voorstel wordt uitgegaan van een uniforme indexatie-achterstand. De uniforme
indexatie-achterstand is hierbij gebaseerd op de indexatie-achterstand (volgens de DNB-
methodiek) van de pensioenontvangers. Op de berekeningsdatum 31 december 2023 bedraagt
deze 16,1%. De belangrijkste reden om te kiezen voor een uniforme indexatie-achterstand is de
eenvoud van deze aanpak. Het doel is niet om iedereen exact een bepaald percentage van zijn
of haar achterstand te geven, maar een totaalbedrag dat recht doet aan zowel het feit dat er
geld nodig is om de koopkracht van de pensioenen naar de toekomst toe te behouden als aan
het feit dat er een indexatie-achterstand is.

Hoe past deze methode binnen de regels van de standaardmethode?

Hierna wordt uitgegaan van een voldoende dekkingsgraad waarbij bij het invaren 5% van het
pensioenvermogen op een andere wijze verdeeld kan worden. Bij lagere dekkingsgraden wordt
op vergelijkbare wijze gehandeld binnen de wettelijke mogelijkheden.

e Uit het collectieve pensioenvermogen wordt eerst een aantal collectieve reserves
gefinancierd, zoals het minimaal vereist eigen vermogen, de operationele reserve en
de initiéle vulling van de solidariteitsreserve. Daarnaast wordt hieruit de compensatie
voor het afschaffen van de doorsneesystematiek gefinancierd. Deze bedragen worden
eerstin mindering gebracht op het beschikbare vermogen. Het bedrag dat over is kan
worden verdeeld over de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers. In
hoofdstuk 10 zijn hiervoor voorrangsregels vastgelegd.

e Inde wet worden twee methodes beschreven voor de verdeling van het resterende
fondsvermogen bij invaren. Dat is de standaardmethode en de VBA-methode. Philips
Pensioenfonds is verantwoordelijk voor de invaarmethode. Het pensioenfonds
hanteert in beginsel de standaardmethode. Het pensioenfonds kan ook gebruikmaken
van de VBA-methode als dit beter de bijzondere kenmerken van de pensioenregeling
en het pensioenfonds modelleert en het pensioenfonds het toepassen van de VBA-
methode onderbouwt in het implementatieplan. Philips Pensioenfonds en de Sociale
Partners zijn van mening dat er geen redenen zijn om af te wijken van de default, dat
wil zeggen de standaardmethode.

. Deelnemers krijgen in elk geval de waarde van hun opgebouwde pensioen (gelijk aan
de voorziening pensioenverplichtingen) in het persoonlijk pensioenvermogen. Dit kan
worden gerealiseerd als de dekkingsgraad op het transitiemoment ten minste 102% is
(zie hoofdstuk 10). Hiermee wordt geborgd dat de pensioenontvangers ten minste
hetzelfde pensioen krijgen direct na de transitie. Ook de pensioenopbouwers en
premievrije polishouders kunnen daarmee in bijna alle onderzochte situaties op het
transitiemoment (zie hoofdstuk 11) tenminste hetzelfde verwachte pensioen krijgen
vanaf de pensioendatum.

e Ineerste instantie wordt voor de verdeling van de resterende buffer de default
gehanteerd: de standaardregel met een spreidingsperiode van 10 jaar. Bij een
voldoende hoge dekkingsgraad wordt gebruik gemaakt van de mogelijkheid om 5%

van het pensioenvermogen afwijkend te verdelen. Dat betekent dat de persoonlijke
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pensioenvermogens ten minste gelijk zijn aan 95% van de uitkomst bij toepassing van

de standaardregel met een spreidingsperiode van 10 jaar.

e  De mogelijkheid om voor 5% van het pensioenvermogen af te wijken van de default
invaarmethode (standaardregel met een spreidingsperiode van 10 jaar) wil Philips
Pensioenfonds, net als de Sociale Partners, inzetten om op gepaste wijze aan te
sluiten bij de reéle ambitie (waaronder volledige indexatie en inhaal van in het
verleden gemiste indexaties).

. Dat betekent dat het persoonlijke pensioenvermogen zoals berekend conform
vorenstaande rekenregels wordt herrekend tot de som van de volgende bedragen:

- De voorziening pensioenverplichtingen;

- De waarde van het realisatiepercentage X van de toekomstige indexatie-ambitie.
De indexatie-ambitie is de prijsinflatiecurve, voor pensioenopbouwers tot hun
pensioenrichtdatum verhoogd met 0,4%-punt;

- Hetzelfde realisatiepercentage X van 16,1% van de voorziening
pensioenverplichtingen. Dit kan gezien worden als een eenmalige, uniforme
verhoging als compensatie voor de opgelopen indexatieachterstand.

e Het persoonlijke pensioenvermogen wordt inclusief het aandeel in de buffer, direct op
het transitiemoment toegekend. Voor de pensioenontvangers betekent dit dat de
ingegane pensioenen direct na de transitie navenant verhoogd kunnen worden,
afhankelijk van de dekkingsgraad op het transitiemoment. Dat geldt dus ook voor het
aandeel in de buffer dat betrekking heeft op de waarde van de toekomstige indexatie.

Beoordeling invaarmethode

Bij de uitwerking van de invaarmethode heeft Philips Pensioenfonds samen met de Sociale
Partners uitgebreid onderzoek gedaan naar de (overwegingen voor de) invaarmethode, de
effecten voor verschillende deelnemers en de uitkomsten bij verschillende dekkingsgraden. De
Sociale Partners kunnen zich vinden in de invaarmethode zoals door Philips Pensioenfonds
uitgewerkt en zijn van mening dat deze uitwerking aansluit bij het belang van de huidige reéle
ambitie en de doelstellingen die door hen zijn geformuleerd.

Bij deze overweging hebben de Sociale Partners in overweging genomen dat we op een aantal

gebieden verschillen van andere ondernemingen en pensioenfondsen.

e Hetbeleid van Philips Pensioenfonds is altijd al gericht (geweest) op ‘reéle’ sturing.
De financiéle opzet van Philips Pensioenfonds was al gericht op een waardevast
koopkrachtig pensioen. Zo kende de huidige pensioenregeling een reéle ambitie. Ook
was het beleggingsbeleid hierop ingericht (reéle rente-afdekking —in het verleden
kende Philips Pensioenfonds ook een premiesystematiek gebaseerd op een reéel
verwacht rendement). Ook in de nieuwe pensioenregeling is koopkrachtbestendigheid
een belangrijk doel. Dat wordt nadrukkelijk ook als zodanig genoemd door de
gepensioneerden. Die nadruk op koopkrachtbestendigheid zien we terug in de
verdeelsleutel van het vermogen. Die verdeelsleutel is erop gebaseerd dat iedere
deelnemer bij het invaren eenzelfde mate van koopkrachtbestendigheid kan
realiseren op de al opgebouwde pensioenen.

e Hetdeelnemersbestand van Philips Pensioenfonds kenmerkt zich door een groot

aantal pensioenontvangers. Toepassing van de standaardmethode (ten opzichte van
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de door Philips Pensioenfonds uitgewerkte methode) zou vooral voor
pensioenontvangers resulteren in een iets hoger persoonlijk pensioenvermogen.
Vanwege het grote volume pensioenontvangers, heeft een beperkt hoger kapitaal voor
deze groep een groot negatief effect op de jongere deelnemers. Een relatief kleine
groep jongeren zou dan opdraaien voor de lasten van een grote groep

pensioenontvangers.

In hoofdstuk 11 worden de transitie-effecten van de transitie als geheel beoordeeld door de
Sociale Partners. Ook op basis van die analyse zijn Sociale Partners ervan overtuigd dat de
invaarmethode evenwichtig is vormgegeven en dat de keuze voor invaren niet onevenredig
ongunstig is voor de verschillende groepen deelnemers van het pensioenfonds. Alles
afwegende verzoeken de Sociale Partners aan Philips Pensioenfonds om de opgebouwde en
ingegane pensioenen in te varen conform de hiervoor beschreven methode naar de nieuwe
pensioenregeling per de transitiedatum (beoogd per 1 januari 2027).
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Afspraken over de (financiering van)
compensatie

Achtergrond compensatie
De transitie naar het nieuwe pensioenstelsel gaat gepaard met afschaffing van de

doorsneesystematiek voor het jaarlijks financieren en opbouwen van nieuwe pensioenen.

e Qude stelsel: Pensioenopbouw en premie voor alle leeftijden gelijk; jongeren betalen
actuarieel gezien te veel, ouderen te weinig. In het huidige stelsel subsidieert een
jongere deelnemer in die zin een deel van de pensioenopbouw van de oudere
deelnemers in het pensioenfonds. Daar staat tegenover dat deze jongere deelnemer
daar later zelf ook weer van profiteert. Dit wordt de doorsneesystematiek genoemd.

e Nieuwe stelsel: Premie voor alle leeftijden gelijk, pensioenopbouw (impliciet)
leeftijdsafhankelijk; met dezelfde premie bouwen ouderen minder pensioen op dan
jongeren, de premie kan namelijk voor ouderen minder lang renderen.

Een deelnemer die zijn hele werkende leven pensioen opbouwt bij het pensioenfonds, zal
ongeveer net zoveel subsidie geven op jonge leeftijd, als dat hij zal ontvangen op oudere
leeftijd. In het nieuwe stelsel geldt dat voor iedereen dezelfde premie in zijn pensioenvermogen
wordt gestort. Hierdoor vervalt het systeem van subsidiéren van jong naar oud. Voor oudere
medewerkers is dat een nadeel, zij kunnen in de toekomst minder pensioenopbouw
verwachten dan zij bij voortzetting van het oude stelsel hadden kunnen krijgen.

In de Memorie van Toelichting bij de Wtp is opgenomen dat deelnemers die onevenredig nadeel
ondervinden van de overstap naar het nieuwe stelsel, daarvoor adequaat en kostenneutraal
gecompenseerd moeten worden. Er is geen voorgeschreven compensatiemethodiek. De
transitie moet als geheel evenwichtig zijn. Het is aan Sociale Partners om afspraken te maken

over compensatie.

Om invulling te geven aan een evenwichtige transitie, vinden Sociale Partners het van belang
dat de leeftijdsgroepen die specifiek nadeel ondervinden van de afschaffing
doorsneesystematiek hiervoor worden gecompenseerd. Hierna wordt vastgelegd welke

afspraken zijn gemaakt over compensatie en de financiering hiervan.

Wie krijgen compensatie voor het afschaffen van de doorsneesystematiek?

De compensatie voor het afschaffen van de doorsneesystematiek geldt voor alle
pensioenopbouwers die als gevolg van het afschaffen van doorsneesystematiek een negatief
effect op hun pensioen kunnen verwachten. De compensatie geldt ook voor de
arbeidsongeschikte deelnemers die premievrije pensioenopbouw hebben vanwege
arbeidsongeschiktheid.

Het afschaffen van de doorsneesystematiek heeft alleen gevolgen voor de toekomstige
pensioenopbouw en niet voor de al opgebouwde of ingegane pensioenen. Compensatie voor
het afschaffen van de doorsneesystematiek geldt daarom alleen voor de pensioenopbouwers
en niet voor de premievrije polishouders en de pensioenontvangers.
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Hoe willen we compenseren?

Bij het bepalen van de benodigde compensatie wordt de afschaffing van de
doorsneesystematiek geisoleerd bekeken en is sprake van een expliciete financieringsstroom.
Hierbij wordt geen rekening gehouden met andere (onzekere) voor- en nadelen die ontstaan
door de overgang naar de nieuwe pensioenregeling. Dit wordt ook wel de ‘enkele transitie’
genoemd. De Sociale Partners zien dit als de meest transparante vorm van compensatie voor

het afschaffen van de doorsneesystematiek.
De benodigde compensatie wordt in drie stappen berekend:

1. Pensioenopbouw in de huidige FTK-regeling met de huidige doorsneesystematiek in
verschillende economische scenario’s:
Huidige premie (leeftijdsonafhankelijk) met leeftijdsonafhankelijke opbouw;

2. Pensioenopbouw in de huidige FTK-regeling na afschaffen doorsneesystematiek in
verschillende economische scenario’s:
Huidige premie (leeftijdsonafhankelijk) maar met leeftijdsafhankelijke degressieve
opbouw, aflopend met de leeftijd;

3. Welke extra premie-inleg is nodig als gevolg van afschaffen doorsneesystematiek per
leeftijdsgroep om in het merendeel van de scenario’s een gelijkwaardige

pensioenuitkomst te bereiken?

De hoogte van de resulterende compensatie is afhankelijk van de leeftijd en de
pensioengrondslag van de deelnemer op het moment van overgang. De Sociale Partners
hebben afgesproken om de compensatiepercentages eenmalig te bepalen op basis van de
situatie en de uitgangspunten op 31 december 2023 die ook worden gebruikt om de transitie-
effecten te berekenen. De compensatiepercentages worden dus niet herrekend voor eventuele
(economische) ontwikkelingen tot het transitiemoment. De compensatiebedragen worden
vastgesteld op basis van deze compensatiepercentages, de leeftijd en de pensioengrondslag

van de deelnemer op het transitiemoment.

In de grafiek hieronder wordt de resulterende compensatie getoond per leeftijd en als

percentage van de pensioengrondslag (pensioengevend salaris -/- franchise).
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De compensatie wordt toegekend als extra inleg in het persoonlijke pensioenvermogen in de
nieuwe pensioenregeling. Daarmee behoudt de compensatie de pensioenbestemming en
draagt de compensatie bij aan het doel dat iedereen goed moet kunnen starten in het nieuwe

pensioenstelsel.

De compensatie wordt op het transitiemoment ineens toegevoegd aan de persoonlijke
pensioenvermogens, voor zover deze wordt gefinancierd uit het fondsvermogen.

Hoe financieren we de compensatie?
De kosten van compensatie afschaffing doorsneesystematiek zijn door Philips Pensioenfonds
berekend op € 312 miljoen (exclusief arbeidsongeschikte deelnemers).

De Sociale Partners van Philips hebben het Pensioenfonds verzocht om de compensatie
volledig te financieren uit het pensioenvermogen. Volledige compensatie uit het
fondsvermogen zou mogelijk zijn vanaf een dekkingsgraad van ongeveer 106%. Daarbij wordt er
rekening mee gehouden dat de Sociale Partners een solidariteitsreserve van 1% van het
pensioenvermogen gevormd willen hebben als de compensatie volledig uit fondsvermogen

gefinancierd kan worden.

Het bedrag van € 312 miljoen is berekend met het deelnemersbestand per 31 december 2023.
Op het transitiemoment zal definitief vastgesteld worden welk compensatiebedrag benodigd is
afhankelijk van de compensatiepercentages zoals hiervdér beschreven en het actuele
deelnemersbestand op dat moment. Het benodigde compensatiebedrag wordt gemaximeerd
op € 325 miljoen. Indien het benodigde compensatiebedrag hoger blijkt, bijvoorbeeld door een
sterke toename van het aantal pensioenopbouwers ten opzichte van de situatie eind 2023, dan

worden de compensatiepercentages in beginsel navenant verlaagd.

Bij lage dekkingsgraden (dekkingsgraad lager dan ongeveer 106%) kan de compensatie niet
volledig worden gefinancierd uit het fondsvermogen. Bij een dekkingsgraad van 102% of lager is
erin het geheel geen ruimte voor compensatie uit fondsvermogen. Sociale Partners willen ook
in die situatie adequate compenserende maatregelen treffen.

Voor de nieuwe pensioenregeling hebben de Sociale Partners afgesproken uit te gaan van
eenzelfde budget als voor de huidige regeling. Dit betekent dat de compensatie wegens het
afschaffen van de doorsneesystematiek bij lage dekkingsgraden ten laste komt van het
pensioenbudget. De Sociale Partners hebben afgesproken dat de spaarpremie in de Solidaire
premieregeling (26% van de pensioengrondslag) dan in beginsel gedurende een periode van 10
jaar zal worden verlaagd. De budgettaire ruimte die daardoor ontstaat, zal worden gebruikt voor
financiering van de afgesproken compensatie. Als de dekkingsgraad op het moment van
overgang naar het nieuwe stelsel hoger is dan 102%, is deze compensatie aanvullend op de
compensatie vanuit het fondsvermogen. Als de dekkingsgraad op het moment van overgang
naar het nieuwe stelsel 102% of lager is, is er geen sprake van financiering uit het
fondsvermogen en komt de compensatie volledig ten laste van het pensioenbudget. De
precieze invulling van die aanvullende compensatie zal in overleg tussen Sociale Partners
worden besproken als en zodra deze situatie zich voordoet.
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Evenwichtigheid van de compensatie-afspraken

De evenwichtigheid van de compensatie-afspraken is in eerste instantie beoordeeld op basis
van de verhouding van de vervangingsratio’s in de huidige en nieuwe pensioenregeling met en
zonder compensatie. Daarnaast is beoordeeld hoe deze afspraken uitpakken in termen van het
verschil netto profijt. De uitkomsten van deze beoordeling zijn in hoofdstuk 11 (transitie-

effecten) en bijlage 12.4.6 opgenomen.

De Sociale Partners zijn van mening dat er in de verwachting weliswaar geen sprake is van een
nadeel van de overgang naar de Solidaire premieregeling in totaliteit bekeken, maar dat er wél
sprake is van onevenwichtigheid doordat er te grote ongelijke effecten optreden voor
verschillende leeftijdsgroepen als er geen sprake zou zijn van compensatie.

De beoogde compensatieregeling zorgt ervoor dat het verwachte pensioen van de 40- tot 68-
jarige pensioenopbouwers meer gelijk wordt getrokken met de omliggende leeftijdsgroepen.
Ook in termen van het verschil in netto profijt zorgt de compensatieregeling ervoor dat de
transitie-effecten tussen verschillende deelnemersgroepen gelijkmatiger zijn verdeeld.

De compensatieregeling is dan ook nodig voor de pensioenopbouwers om de transitie naar de

nieuwe pensioenregeling voor alle deelnemers evenwichtig vorm te geven.
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Solidariteitsreserve

De solidariteitsreserve is voor de Sociale Partners een essentieel onderdeel van de Solidaire
premieregeling, omdat deze ingezet kan worden om verlagingen van de ingegane pensioenen te
voorkomen. Als er geen reserve is, zou er namelijk een grote kans zijn op verlagingen van de
ingegane pensioenen, terwijl die kans in het huidige stelsel beperkt is, gegeven de huidige

dekkingsgraad van het Pensioenfonds.

De solidariteitsreserve is een verplicht onderdeel van de Solidaire premieregeling. Het
vaststellen van het beleid voor de solidariteitsreserve is de verantwoordelijkheid van Philips
Pensioenfonds. De Sociale Partners stellen de doelstellingen voor de solidariteitsreserve vast.

Doelstellingen solidariteitsreserve

De solidariteitsreserve is volgens de Memorie van Toelichting bedoeld voor intergenerationele
risicodeling en het opvangen van schommelingen door sterfteresultaat, beleggingsrisico’s of
inflatie. De Sociale Partners bepalen de doelstellingen van de reserve, het pensioenfonds is
vervolgens verantwoordelijk voor de precieze vul- en uitdeelregels van deze reserve. Bij de
transitie naar de nieuwe pensioenregeling kan een deel van de buffer van het pensioenfonds
gebruikt worden om de reserve bij aanvang te vullen. Daar is uiteraard wel instemming van het

Pensioenfonds voor nodig.

De Sociale Partners zien toegevoegde waarde in het creéren van een reserve die als primaire
doel heeft om bij te dragen aan stabielere uitkeringen vanaf pensioeningang door een verlaging
van de ingegane pensioenen, ten opzichte van het jaar daarvéér, zoveel mogelijk te voorkomen.
Daarnaast willen de Sociale Partners het mogelijk maken dat ook bijna-gepensioneerden
(gedeeltelijke) bescherming krijgen tegen negatieve schokken vlak véér pensioneren, ten

aanzien van de startuitkering.

Sociale Partners hebben van Philips Pensioenfonds begrepen dat het pensioenfonds gebruik
zal maken van de mogelijkheid om de leenrestrictie op te heffen, om zo goed mogelijk aan te
sluiten bij de risicopreferenties van de deelnemers. Hierdoor kan met name voor jongeren, die
nog een lange horizon tot de pensioendatum hebben en nog weinig spaarpremie hebben
ingelegd, een grotere blootstelling aan overrendement (zakelijke waarden) worden
gerealiseerd. Omdat dit in extreem negatieve economische scenario’s zou kunnen leiden tot
een negatief persoonlijk pensioenvermogen moet de solidariteitsreserve hiervoor bescherming
bieden.
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Concreet zijn de doelstellingen van de solidariteitsreserve als volgt:

e  Bijdragen aan stabielere uitkeringen vanaf pensioeningang door een verlaging van de
ingegane pensioenen, ten opzichte van het jaar daarvér, zoveel mogelijk te
voorkomen;

e  Ook bijna-gepensioneerden (gedeeltelijke) bescherming bieden tegen negatieve
schokken vlak véér pensioneren, ten aanzien van de startuitkering;

e Negatieve kapitalen te voorkomen indien sprake is van opheffing van de leenrestrictie.

Bij de uitwerking van de solidariteitsreserve hebben de Sociale Partners het pensioenfonds

gevraagd om:

e Een solidariteitsreserve in te richten met een beperkte omvang, waarmee aan de ene
kant voldoende zekerheid op een stabiele pensioenuitkering geboden kan worden en
aan de andere kant de pensioenvermogens op het transitiemoment zoveel mogelijk
aangevuld kunnen worden;

e  Devul- enuitdeelregels voor de solidariteitsreserve zodanig vast te stellen dat de
solidariteitsreserve naar verwachting ook op langere termijn in stand blijft, zodat de
beschermende werking van de solidariteitsreserve naar de toekomst geborgd wordt,
maar waarbij ook wordt voorkomen dat de reserve onnodig hoog kan worden;

e Devul- en uitdeelregels zoveel mogelijk binnen de groep pensioenontvangers vorm te
geven. Dat zijn immers ook degenen die profiteren van de reserve als het tegen ziten
voor wie de uitkering vanuit de reserve wordt aangevuld. Ook oudere deelnemers van
55jaar en ouder te betrekken in de vul- en uitdeelregels ten behoeve van een bredere
risicodeling. Deze deelnemers ook (gedeeltelijk) bescherming te bieden ten aanzien

van hun startuitkering.

De Sociale Partners hebben Philips Pensioenfonds verzocht de solidariteitsreserve evenwichtig
vorm te geven, daarbij rekening houdend met de doelstellingen zoals hierv66r beschreven, en
zodanig dat de baten en lasten vanuit de solidariteitsreserve voor elke generatie in evenwicht

zijn. Het is aan Philips Pensioenfonds om dit verder in beleid uit te werken.
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9.2 Nadere uitwerking solidariteitsreserve en initiéle
vulling

De uitwerkingen door Philips Pensioenfonds hebben geleid tot een verdere concretisering van
de solidariteitsreserve als onderdeel van de financiéle opzet van de Solidaire premieregeling.

Hieronder wordt de voorlopige financiéle opzet samengevat.

Onderdeel Nadere invulling

De Wtp maakt het mogelijk om gelijke aanpassingen van de ingegane
pensioenen te realiseren. De Sociale Partners vinden het niet uitlegbaar als de
jaarlijkse aanpassing van de pensioenuitkering voor een oudere
Collectieve pensioenontvanger anders zou zijn dan voor een jongere pensioenontvanger.
uitkeringsfase Ook als dat vanwege het verschil in beleggingshorizon gerechtvaardigd zou
kunnen worden. De Sociale Partners hebben daarom een voorkeur
uitgesproken voor een collectieve uitkeringsfase met één beleggingsbeleid voor

alle pensioenontvangers en met gelijke aanpassingen van de uitkeringen.

L Gegeven de collectieve uitkeringsfase wordt als projectierendement de DNB-
Projectierendement R
rentetermijnstructuur gehanteerd.

Spreiden van (beleggings)resultaten in combinatie met de keuze voor een
collectieve uitkeringsfase is goed uitlegbaar. Spreiden leidt tot meer stabiliteit
op korte termijn, doordat resultaten worden gespreid in de tijd én omdat
opeenvolgende positieve en negatieve resultaten elkaar kunnen dempen.
Daardoor worden de aanvullingen van de uitkeringen bij een daling beperkt
waardoor volstaan kan worden met een lagere, initiéle solidariteitsreserve.
Spreiden van resultaten  Door het spreiden van resultaten kan echter ook sprake zijn van een zekere
herverdeling. Om eventuele herverdeling te beperken en om te voorkomen dat
resultaten te ver vooruit worden geschoven, hebben de Sociale Partners een
voorkeur uitgesproken voor het beperken van de spreidingsperiode tot
maximaal 5 jaar. Philips Pensioenfonds heeft aangegeven in principe een
spreidingsperiode van 3 jaar te zullen hanteren. Sociale Partners kunnen zich

hierin vinden.

De doelstellingen van de solidariteitsreserve leiden tot de volgende uitwerking:

e De solidariteitsreserve wordt alleen ingezet om een daling van de lopende
uitkeringen in het betreffende jaar te repareren. Niet de persoonlijke
Solidariteitsreserve pensioenvermogens worden aangevuld, wat neer komt op het levenslang
aanvullen van uitkeringen, maar alleen de uitkeringen in dat jaar zelf.
Hierdoor is voor het repareren van een daling van de uitkeringen veel
minder geld nodig dan wanneer de pensioenvermogens aangevuld dienen
te worden en kan de solidariteitsreserve niet snel leeg raken.
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De solidariteitsreserve wordt op het transitiemoment initieel gevuld vanuit
het fondsvermogen met 4% van het totale fondsvermogen, mits de
dekkingsgraad voldoende is. Ook bij een lage invaardekkingsgraad wordt
enige vulling van de reserve beoogd, zodat er in ieder geval in de eerste
jaren na overgang bescherming kan worden geboden, ook als we met een
lage dekkingsgraad over gaan naar de nieuwe pensioenregeling. Dit draagt
bij aan een goede start en het vertrouwen in het nieuwe pensioenstelsel
(zie hoofdstuk 10).

De solidariteitsreserve wordt ingezet voor het zoveel mogelijk voorkomen
of beperken van een verlaging van de ingegane pensioenen in enig jaar,
zolang hiervoor niet meer dan 20% van de resterende solidariteitsreserve
gebruikt wordt. Oorzaken van een verlaging van de uitkering kunnen zijn:
negatieve beleggingsrendementen door het nemen van beleggingsrisico,
maar ook een stijging van “de prijs van pensioen” doordat de rente daalt 6f
de levensverwachting toeneemt. De solidariteitsreserve wordt ingezet als
de ingegane pensioenen in enig jaar verlaagd zouden moeten worden,
ongeacht de oorzaak. Daarom is er indirect ook bescherming voor macro
langlevenrisico (het risico dat iedereen langer leeft dan vooraf ingeschat)
en micro langlevenrisico (het verschil tussen de verwachte en werkelijke
overlijdensgevallen in enig jaar).

De solidariteitsreserve wordt gevuld door het afromen van 10% van de
positieve overrendementen van de groep pensioenontvangers en andere
deelnemers van 55 jaar en ouder. Er wordt geen overrendement afgeroomd
indien en voor zover de reserve 4% of hoger is.

De solidariteitsreserve wordt niet gevuld vanuit de premie.

Indien de solidariteitsreserve groter is dan 5% van het totale
fondsvermogen wordt het meerdere naar rato toegevoegd aan de
persoonlijke pensioenvermogens van de pensioenontvangers en andere
deelnemers van 55 jaar en ouder.

De solidariteitsreserve kan worden ingezet om negatieve persoonlijke
pensioenvermogens aan te vullen, voor zover nodig vanwege het opheffen

van de leenrestrictie.

Gegeven de doelstelling voor de solidariteitsreserve, zijn de Sociale Partners van mening dat
deze invulling van de solidariteitsreserve uitlegbaar, uitvoerbaar en evenwichtig is.
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Voorrangsregels tijdens de transitie

Bij het invaren wordt het collectieve pensioenvermogen van een pensioenfonds verdeeld over
de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers die ontstaan bij de overgang naar het
nieuwe stelsel. De nieuwe regels gelden voor alle opgebouwde en ingegane pensioenen.

Uit het collectieve pensioenvermogen moeten, gelet op de in dit transitieplan gemaakte
afspraken, ook worden gefinancierd:

e eeneigenvermogen dat ten minste voldoende is ter dekking van de operationele
reserve en dat hoger is dan het minimaal vereiste eigen vermogen (wettelijk verplicht);
e eeninitiéle vulling van de solidariteitsreserve;

e definanciering van compensatie wegens het afschaffen van de doorsneesystematiek.

Deze vermogensbestanddelen worden eerst in mindering gebracht op het beschikbare
pensioenvermogen van het Pensioenfonds. Het bedrag dat over is, kan worden verdeeld over

de persoonlijke pensioenvermogens van de deelnemers.

Sociale Partners hebben samen met Philips Pensioenfonds verschillende financiéle en
economische scenario’s verkend, waarbij de voorrangsregels in dit transitieplan volstaan en er
dus geen nadere besluitvorming meer nodig is over de verdeling van het collectieve
pensioenvermogen. In deze situaties kan het transitieplan onverkort worden uitgevoerd. In dat
kader zijn de kwalitatieve doelstellingen en kwantitatieve maatstaven en de daarbij geldende

voorrangsregels robuust geformuleerd.

De Sociale Partners hebben samen de minimaal benodigde invaardekkingsgraad (102%)
vastgesteld waarbij invaren nog evenwichtig wordt bevonden zonder dat de lopende uitkeringen
verlaagd hoeven worden, en waarbij geen nadere besluitvorming meer nodig is. De gewenste
invaardekkingsgraad is vastgesteld op ten minste 115%. Dit is de invaardekkingsgraad waarbij
de verplichte reserves, compensatie en de solidariteitsreserve volledig gefinancierd kunnen
worden tot het gewenste niveau én de persoonlijke pensioenvermogens aangevuld kunnen
worden voor een verhoging van het (verwachte) pensioen. Als de dekkingsgraad op het
transitiemoment boven 102% ligt, wordt in voldoende mate voldaan aan de
transitiedoelstellingen, rekening houdend met de aangegeven prioritering, en zijn de transitie-
effecten door de Sociale Partners als evenwichtig beoordeeld. De Sociale Partners hebben
daarbij ook afgesproken welke voorrangsregels gelden voor de aanwending van het collectieve
pensioenvermogen op het transitiemoment bij de verschillende mogelijke dekkingsgraden op

het transitiemoment.

Doelen van de bufferverdeling

Bij de vermogensverdeling hebben Sociale Partners de volgende doelen voor ogen:

1. Initiéle vulling van de wettelijk verplichte reserves:
Dit betreft het wettelijk verplichte minimaal vereist eigen vermogen (MVEV) en de
operationele reserve.
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2. Voorkomen van een verlaging van de pensioenen bij de transitie:
Het uitgangspunt is dat alle deelnemers een persoonlijk pensioenvermogen krijgen
die ten minste gelijk is aan de voorziening die voor hun huidige pensioen is
gereserveerd (de voorziening pensioenverplichtingen).

3. Voorkomen van onevenwichtige effecten van de transitie die volgen uit het afschaffen
van de doorsneesystematiek:
In beginsel wordt deze compensatie gefinancierd uit het fondsvermogen. Bij een lage
invaardekkingsgraad is er niet in alle gevallen voldoende ruimte voor volledige
compensatie uit het fondsvermogen. Bij een lage invaardekkingsgraad zal het
resterende deel van de compensatie daarom in beginsel worden gefinancierd uit het
premiebudget.

4. Initiéle vulling van een solidariteitsreserve:
De solidariteitsreserve is bedoeld om toekomstige verlagingen van de
pensioenuitkeringen te voorkomen. Ook bij een lage invaardekkingsgraad is het
belangrijk dat er enige vulling is van deze reserve. Dit is nodig om te voorkomen dat
pensioenontvangers kort na de transitie geconfronteerd worden met een verlaging van
hun uitkering. Dit draagt bij aan een goede start en het vertrouwen in het nieuwe
pensioenstelsel.

5. Aanvulling van de persoonlijke pensioenvermogens:
Het resterende vermogen wordt gebruikt voor het aanvullen van de persoonlijke
pensioenvermogens boven op de voorziening pensioenverplichtingen, waardoor een
directe verhoging van de pensioenen bij de transitie mogelijk is. Deze aanvulling zal
gebaseerd zijn op een combinatie van enerzijds een uniforme verhoging gerelateerd
aan de indexatieachterstand (inhaalindexatie) en anderzijds de waarde van
toekomstige indexaties (gerelateerd aan de indexatie-ambitie van het pensioenfonds).
Omdat het resterende vermogen niet voldoende is om zowel het verleden als de
toekomst volledig te kunnen financieren, zal van beide (procentueel) hetzelfde deel

als aanvulling op het persoonlijke pensioenvermogen gegeven worden.
Hierna worden de hoofdpunten en overwegingen van de voorrangsregels toegelicht:

Wettelijk verplichte reserves (MVEV en operationele reserve)

Het eigen vermogen en de operationele reserve moeten eerst gevuld worden. Er gelden
wettelijke minima voor het niveau van het eigen vermogen (MVEV). De voorlopige aanname is
dat deze reserves samen 2% bedragen (1% MVEV en 1% operationele reserve).

Minimaal benodigde invaardekkingsgraad 102% (voorlopige aanname)

Bij dekkingsgraden lager dan 102% is minder vermogen beschikbaar dan de voorziening voor de
huidige pensioenen. Voor de pensioenontvangers zou dit betekenen dat de alingegane
pensioenen op het transitiemoment verlaagd moeten worden. De Wtp biedt evenwel een aantal
mogelijkheden om in die situatie een verlaging van de ingegane pensioenen te voorkomen, of te
beperken (bijv. door het benodigde pensioenvermogen van jongeren méér te verlagen dan dat
van ouderen). Of het wenselijk is om de pensioenen te korten véor of gelijktijdig met het invaren
6f dat het wenselijk is om in dat geval niet in te varen zal op een later moment nog besloten
worden als deze situatie zich dreigt voor te doen. Bij dergelijke dekkingsgraden is een bijdrage
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uit de buffer van Philips Pensioenfonds aan compensatie of de solidariteitsreserve in elk geval

niet mogelijk.

Voor de volledigheid wordt opgemerkt dat bij dergelijke lage dekkingsgraden 66k in de huidige
pensioenregeling een verlaging van het pensioen niet altijd voorkomen kan worden.

Compensatie (voor afschaffen van de doorsneesystematiek)

Compensatie is belangrijk om ervoor te zorgen dat iedereen vergelijkbaar aan de startstreep
staat. Dit is een kernonderdeel geweest bij de totstandkoming van de Wtp. Daarom wordt
gestart met compensatie zodra er ruimte voor is in de dekkingsgraad, na het vullen van de
verplichte reserves (dekkingsgraad = 102%).

Door compensatie hoge prioriteit te geven wordt beoogd dat het negatieve transitie-effect
vanwege het afschaffen van de doorsneesystematiek wordt geneutraliseerd, waardoor de

effecten voor alle deelnemers meer gelijk worden getrokken.

De Sociale Partners hebben Philips Pensioenfonds verzocht om de compensatie volledig uit het
fondsvermogen te financieren. Bij lage dekkingsgraden (dekkingsgraad lager dan zo’n 106%) is
(volledig) financieren van de compensatie uit fondsvermogen niet mogelijk in combinatie met
enige vulling van de solidariteitsreserve. In dat geval zal het deel dat niet uit het fondsvermogen
kan worden gefinancierd, via het premiebudget worden aangevuld. De spaarpremie voor de
opbouw van het persoonlijk pensioenvermogen zal dan in beginsel, gedurende een periode van
10 jaar, worden verlaagd. De budgettaire ruimte die daardoor ontstaat, wordt dan gebruikt voor
financiering van de compensatie, aanvullend op het deel dat vanuit het fondsvermogen wordt

gefinancierd.

Solidariteitsreserve

De solidariteitsreserve is voor de Sociale Partners een essentieel onderdeel van de Solidaire
premieregeling, omdat deze ingezet kan worden om nominale verlagingen te voorkomen.
Zonder reserve is er een grote kans op verlagingen van de ingegane pensioenen, terwijl die kans
in het huidige stelsel juist klein is.

Bij een lage dekkingsgraad is er geen ruimte om voldoende buffer mee te geven in de
persoonlijke pensioenvermogens (in de vorm van een hogere uitkering dan in het oude stelsel)
om zo te compenseren voor het extra risico dat door de overgang naar het nieuwe stelsel
ontstaat. Daarom is goed verdedigbaar dat pas middelen uit de buffer worden besteed aan
extra kapitaal in de persoonlijke pensioenvermogens (waardoor de pensioenuitkering na
overgang hoger wordt dan daarvoor), als de solidariteitsreserve een zodanige omvang heeft, dat

deze de kortingskansen al aanmerkelijk reduceert.

Daarom is ervoor gekozen om de solidariteitsreserve gelijktijdig en in gelijke mate met de
compensatie te vullen tot een basisniveau van 1,0%. Dit niveau wordt bereikt bij een
dekkingsgraad van 104%. Als de solidariteitsreserve deze omvang heeft, dan wordt de kans op
een verlaging alin enige mate gereduceerd en kan er in elk geval in de eerste 3 tot 5 jaren na de
overgang naar de nieuwe pensioenregeling al redelijke zekerheid worden geboden via de

solidariteitsreserve.
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Na het vullen van de reserve tot dit basisniveau, geven Sociale Partners eerst voorrang aan de
financiering van de compensatie voor afschaffen van de doorsneesystematiek. Compensatie
uit fondsvermogen is nodig om korting in de pensioenopbouw te voorkomen. Zonder
compensatie uit fondsvermogen zou verlaging van de spaarpremie nodig zijn, wat een negatief
effect heeft op huidige en toekomstige pensioenopbouwers. Bij voldoende pensioenvermogen
kan dat negatieve effect worden voorkomen door de compensatie te financieren uit
fondsvermogen. In deze afweging speelt tevens mee dat de compensatie eenmalig op het
transitiemoment kan worden geregeld, terwijl de solidariteitsreserve ook na de transitie

geleidelijk gevuld kan worden.

Na de compensatie voor het afschaffen van de doorsneesystematiek, wordt het
pensioenvermogen gebruikt voor verdere initi€le vulling van de solidariteitsreserve.

Zodra de solidariteitsreserve een zodanige omvang heeft, dat deze de kortingskansen
aanmerkelijk reduceert, wordt ook een deel van de buffer besteed aan extra kapitaal in de
persoonlijke pensioenvermogens (waardoor de pensioenuitkering na overgang hoger wordt dan
daarvoor). Ditis het geval bij een initi€le solidariteitsreserve van zo’n 3% van het
fondsvermogen. Dit niveau wordt bereikt bij een dekkingsgraad van ongeveer 107,5%. Deze
keuze betekent dat in eerste instantie prioriteit wordt gegeven aan stabiliteit, boven een hogere
uitkering in de nieuwe pensioenregeling. Vanaf een dekkingsgraad van 107,5% wordt een deel
van de buffer gebruikt voor het verder aanvullen van de reserve tot het gewenste niveau van
4,0% (bij een dekkingsgraad van 115%), en wordt het resterende deel van de buffer gebruikt
voor een aanvulling van de persoonlijke pensioenvermogens voor een hoger pensioen direct na
de transitie. Met name voor de pensioenontvangers wordt het belangrijk geacht dat er ook al
wat extra kapitaal in de persoonlijke pensioenvermogens wordt gestort voor een verhoging van
de pensioenuitkeringen direct na de transitie, als de solidariteitsreserve nog niet de gewenste

omvang van 4% heeft.

Samenvatting

Door de hiervoér beschreven keuzes kan er ten eerste ook bij lage dekkingsgraden (tussen
102% en ongeveer 106%) uit de buffer van Philips Pensioenfonds een bepaalde mate van
compensatie worden geboden voor de nadelige effecten van het afschaffen van de
doorsneesystematiek, omdat het zeker is dat een specifieke groep daar nadeel van heeft. Ten
tweede kan er met deze voorrangsregels ook bij lage dekkingsgraden (tussen 102% en 115%)
uit de buffer van Philips Pensioenfonds een bepaalde mate van bescherming worden geboden
tegen (nominaal) dalende uitkeringen in het nieuwe stelsel, omdat we weten dat deelnemers
dat als zeer negatief ervaren. Vanaf een dekkingsgraad van 107,5% wordt voorgesteld om een
deelvan de buffer te gebruiken voor het aanvullen van de persoonlijke pensioenvermogens,
zodat de deelnemers naast een behoorlijke mate van bescherming in de Solidaire
premieregeling, ook bij relatief lage dekkingsgraden kunnen genieten van een verhoging van het
pensioen bij de transitie. Vanaf een dekkingsgraad van 115% kunnen de verplichte reserves,
compensatie en de solidariteitsreserve volledig gefinancierd worden tot het gewenste niveau
én kunnen de persoonlijke pensioenvermogens aangevuld worden voor een verhoging van het

(verwachte) pensioen.
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Het geldbedrag dat als gevolg van de hiervédr beschreven prioritering wordt gebruikt voor
compensatie en het vullen van de solidariteitsreserve, en daardoor minder in de persoonlijke
pensioenvermogens terecht komt, is niet onbillijk voor de verschillende leeftijdscategorieén.

Onderstaande grafieken geven inzicht in hoe de voorrangsregels uitpakken bij verschillende
dekkingsgraden op het transitiemoment:

Voorrangsregels
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Effecten van de wijziging van de
pensioenregeling (transitie-effecten) en
beoordeling evenwichtigheid

Het uitgangspunt in de Wtp is dat de transitie naar het nieuwe pensioenstelsel als geheel
evenwichtig dient te zijn. Dit houdt in dat het afschaffen van de doorsneesystematiek en de
afspraken over compensatie, het wijzigen van de pensioenregeling en de keuze om wel of niet
in te varen in het geheel moeten zijn bekeken en gewogen. Deze situatie wordt afgezet tegen de
situatie dat de huidige pensioenregeling ongewijzigd wordt voortgezet onder het huidige

wettelijk kader.

Voor de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie naar de nieuwe pensioenregeling
zijn behalve kwalitatieve overwegingen, diverse kwantitatieve analyses beoordeeld door de
Sociale Partners. In Hoofdstuk 5 zijn de doelstellingen en maatstaven toegelicht die de Sociale
Partners hebben gehanteerd voor deze beoordeling. In dit hoofdstuk worden de uitkomsten van
deze berekeningen toegelicht, waarbij telkens een vergelijking wordt gemaakt met de huidige

pensioenregeling alsof deze voortgezet zou (kunnen) worden.

In paragraaf 11.1 worden de transitie-effecten toegelicht vanuit het basisscenario, namelijk bij
een veronderstelde dekkingsgraad van 120% op het transitiemoment.* In paragraaf 11.2 wordt
vervolgens ingegaan op de gevoeligheidsanalyses bij een hogere of lagere dekkingsgraad en bij
een hogere of lagere rentestand op het transitiemoment. Als laatste wordt toegelicht op welke
wijze de Sociale Partners de verschillende analyses hebben gewogen in hun conclusie dat de

transitie als geheel evenwichtig is.

4 De actuele dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds was 125,2% op 31 december 2023, voér de indexatie per 1 april

2024 van 2,4% voor de pensioenontvangers en premievrije polishouders en 4% voor de pensioenopbouwers.
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Effecten van de wijziging van de pensioenregeling
(transitie-effecten)

De transitie-effecten zijn met verschillende scenario-analyses berekend op basis van 10.000
economische scenario’s voor de toekomst. Deze berekeningen zijn uitgevoerd met de
voorgeschreven scenariosets van DNB. Hierna volgt een toelichting van de maatstaven die de

Sociale Partners hebben gewogen in de beoordeling van de transitie-effecten.

Vervangingsratio

De onderstaande grafieken tonen de verschillen in de vervangingsratio tussen de huidige
pensioenregeling en de nieuwe pensioenregeling in het verwachte scenario, en in een goed-

weer en slecht-weer scenario:

e Devervangingsratio is in de gemaakte berekeningen een maatstaf die de
pensioenuitkering (exclusief AOW) over de hele uitkeringsduur weergeeft, uitgedrukt
als percentage van de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag (pensioengevend
salaris -/- franchise);

e Hetgoed-weer scenario komt overeen met het 95%-percentiel, ofwel die uitkomst
waarbij 5% van de uitkomsten in de scenario-analyse hoger zijn (en 95% van de
uitkomsten lager). Het slecht-weer scenario komt overeen met het 5%-percentiel,
ofwel die uitkomst waarbij 5% van de uitkomsten in de scenario-analyse lager zijn (en
95% van de uitkomsten hoger);

e De uitkomsten worden telkens uitgedrukt ten opzichte van de uitkomsten in de
huidige pensioenregeling. Een uitkomst van 110% betekent dat de vervangingsratio in

de nieuwe pensioenregeling 10% hoger is dan in de huidige pensioenregeling.
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Vervangingsratio over hele uitkeringsperiode als % van
huidige regeling - Verwacht scenario (mediaan)
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Merk op dat de grafiek met het goed-weer scenario (rechtsonder) is afgekapt op 400% ten
behoeve van de leesbaarheid.

Mede door de opgebouwde en ingegane pensioenen in te varen naar het nieuwe stelsel en
buffers uit te delen, stijgt het verwachte pensioen voor alle leeftijden. In het nieuwe stelsel
wordt geen geld meer opgepot in hoge buffers en laten we het ‘genoeg is genoeg’ principe van
het huidige stelsel los waarbij de opbouw en de indexaties zijn gemaximeerd (opbouw van
1,85% van de pensioengrondslag en indexaties gemaximeerd op de loon- en prijsinflatie).
Jongeren hebben hier in het mediane scenario het meeste profijt van, gegeven de lange horizon
tot de pensioendatum. Voor de deelnemers van 60 jaar en ouder ligt de verwachte verbetering
over de hele uitkeringsperiode gemeten rond de 5% tot 10%. Dat betekent dat de som van alle
verwachte uitkeringen in de nieuwe pensioenregeling zo’n 5% tot 10% hoger liggen dan de som
van alle verwachte uitkeringen in de huidige pensioenregeling.

Voor de pensioenontvangers is het pensioen in het slecht-weer en goed-weer scenario 66k
hoger in de nieuwe pensioenregeling. Deze deelnemers profiteren van het uitdelen van de
buffers op het transitiemoment en het eerder kunnen verhogen van de pensioenen in de nieuwe
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pensioenregeling, terwijl de solidariteitsreserve een sterke mate van bescherming biedt tegen
verlaging van de uitkeringen.

Voor de meeste pensioenopbouwers en premievrije polishouders daalt de vervangingsratio in
het slecht-weer scenario ten opzichte van de huidige pensioenregeling. Ditis inherent aan de
overgang naar een pensioenregeling met minder buffervorming waarin het (beleggings)risico
volledig bij de individuele deelnemer ligt. Daar staat dus wel een hoger pensioenin de
verwachting tegenover, en een hoger pensioen in het goed-weer scenario.

In het goed-weer scenario kunnen de uitkomsten (fors) hoger uitpakken voor alle deelnemers.
Met name voor de jongeren is er veel meer opwaarts potentieel in de nieuwe pensioenregeling
als alles meezit, omdat de jongere deelnemers nog een lange horizon hebben.

Uit deze grafieken is op te maken dat de spreiding in mogelijke uitkomsten groter is voor
jongeren dan voor ouderen vanwege het verschil in horizon. De spreiding is ook groter voor de
premievrije polishouders dan voor de pensioenopbouwers. Dat komt doordat de mogelijke
uitkomsten voor de pensioenopbouwers worden gedempt doordat zij nog (veel) jaren aan
pensioenopbouw hebben te gaan. De premievrije polishouders hebben geen pensioenopbouw
meer bij Philips Pensioenfonds. Voor het uiteindelijke pensioen bij Philips Pensioenfonds is
voor deze groep deelnemers alleen het beleggingsrendement bepalend. Doorgaans zijn de
premievrije polishouders overigens wel elders actief en bouwen zij nog pensioen op in een
andere pensioenregeling.

11.1.2 Pensioenverwachting (UPO-UPO)

De onderstaande grafieken tonen de verschillen in de pensioenverwachting tussen de huidige
pensioenregeling en de nieuwe pensioenregeling in het verwachte scenario, en in een goed-

weer en slecht-weer scenario:

e Voorde pensioenopbouwers en premievrije polishouders is dit het verwachte
pensioen op het moment van pensioneren, berekend met de uniforme
rekenmethodiek die ook voor het Uniform Pensioenoverzicht wordt gebruikt;

e Voorde pensioenontvangers is dit een vergelijking van het verwachte pensioen direct
voor en direct na de transitie;

e Hetgoed-weer scenario komt overeen met het 95%-percentiel, ofwel die uitkomst
waarbij 5% van de uitkomsten in de scenario-analyse hoger zijn (en 95% van de
uitkomsten lager). Het slecht-weer scenario komt overeen met het 5%-percentiel,
ofwel die uitkomst waarbij 5% van de uitkomsten in de scenario-analyse lager zijn (en
95% van de uitkomsten hoger);

e De uitkomsten worden telkens uitgedrukt ten opzichte van de uitkomsten in de
huidige pensioenregeling. Een uitkomst van 110% betekent dat de
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pensioenverwachting in de nieuwe pensioenregeling 10% hoger is dan in de huidige

pensioenregeling.
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Merk op dat de grafiek met het goed-weer scenario (rechtsonder) is afgekapt op 400% ten

behoeve van de leesbaarheid.

In algemene zin zijn de effecten in lijn met de effecten die zichtbaar zijn voor de

vervangingsratio’s over de hele uitkeringsperiode:

e Inverwachting gaan alle deelnemers erop vooruit. Voor jongere deelnemers die nog

een lange horizon hebben tot de pensioendatum, is de verbetering ten opzichte van de

huidige pensioenregeling het grootst, maar is ook een grotere spreidingin de

uitkomsten te zien (mediaan versus het goed-weer en slecht-weer scenario). Voor de

deelnemers tussen ongeveer 55 jaar en 85 jaar ligt de verwachte verbetering tussen

de 7% en 15%.

e Voordejongere pensioenopbouwers is de verbetering in de pensioenverwachting

groter dan te zien is voor de vervangingsratio over de hele uitkeringsperiode. Dat wordt

met name verklaard doordat er in de wettelijk voorgeschreven rekenmethodiek voor

de pensioenverwachting geen rekening wordt gehouden met carriérekansen en de

looninflatie (de veronderstelde inflatie wordt gelijkgesteld aan de prijsinflatie).
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Daardoor komt meer nadruk te liggen op de pensioenopbouw op jongere leeftijd met
de langste (beleggings)horizon.

e Voorde pensioenontvangers is het effect op de ingegane uitkeringen zichtbaar direct
na de transitie. Bij een dekkingsgraad van 120% op het transitiemoment kunnen de
ingegane pensioenen direct worden verhoogd door het uitdelen van de buffers. Voor
de 70-jarige pensioenontvangers ligt het verwachte pensioen direct na invaren zo’n
9% hoger en voor de pensioenontvangers van 85 jaar en ouder is dat zo’n 7% hoger.

e Inparagraaf 11.1.4 wordt tevens de gemiddelde (verwachte) verhoging getoond na
ingang van het pensioen, evenals de ontwikkeling van het verwachte pensioen in de

eerste 10 jaar na de transitie voor een 70-jarige pensioenontvanger.

11.1.3 Kans op verlaging tijdens de uitkeringsfase

De onderstaande grafiek geeft een overzicht van de kans dat de ingegane pensioenen in de
toekomst in enig jaar verlaagd moet worden. Wij vergelijken daarbij de kans op verlagingen in
het nieuwe pensioenstelsel en het huidige stelsel en daarmee indirect de effectiviteit van het

spreiden van (beleggings)resultaten en de inzet van de solidariteitsreserve.

Kans op verlaging na ingang pensioen Mate van verlaging als het pensioen
15% verlaagd moet worden

0%
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-6%
40 50 60 70 80 90 100
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m Huidige pensioenregeling | Nisuwe pensioenregeling ® Huidige pensioenregeling | Nieuwe pensiocenregeling

De kans op een verlaging van de uitkering is voor alle pensioenontvangers naar verwachting
lager in de nieuwe pensioenregeling dan in de huidige pensioenregeling. Het spreiden van
(beleggings)resultaten in de uitkeringsfase en de solidariteitsreserve zijn in samenhang

effectieve middelen om verlagingen van de ingegane pensioenen te voorkomen.

Tegenover een lagere kans op verlaging staat een hogere verlaging in die scenario’s waarin een
verlaging alsnog aan de orde is. Dit betreft dan met name scenario’s waarin de verlaging
langere tijd kon worden uitgesteld door de inzet van de solidariteitsreserve, en waarin de

reserve niet langer toereikend is.

Voor jongere deelnemers is het risico op een verlaging na pensioeningang in de nieuwe
pensioenregeling vergelijkbaar met nu. De vul- en uitdeelregels van de solidariteitsreserve zijn
dus robuust vormgegeven, zodat de solidariteitsreserve naar verwachting ook effectief kan
worden ingezet voor toekomstige pensioenontvangers om een verlaging van de ingegane

pensioenen in de verre toekomst te voorkomen.
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De kans op een verlaging is relatief hoog (10% tot 13% in de huidige pensioenregeling en 4% tot
12% in de nieuwe pensioenregeling). Dat deze kans relatief hoog is met name het gevolg van
het ontbreken van diversificatievoordelen met de voorgeschreven scenariosets van DNB.
Doordat diversificatie binnen de beleggingen niet kan worden meegenomen in deze
berekeningen wordt de kans op een verlaging van de pensioenen overschat. Dat geldt voor

zowel de huidige pensioenregeling alsook de nieuwe pensioenregeling.

Gemiddelde verhogingen tijdens de uitkeringsfase

Philips Pensioenfonds blijft het pensioen ook na de pensioendatum beleggen. Met het
gerealiseerde beleggingsrendement wordt gestreefd naar een jaarlijkse stijging van de
uitkeringen ten behoeve van (gedeeltelijk) koopkrachtbehoud voor de pensioenontvangers. Op
basis van de uitkomsten van de uitgevoerde berekeningen lijkt het op (middel)lange termijn
mogelijk om een gemiddelde verhoging te realiseren van zo’n 1,8% per jaar in de uitkeringsfase.
Ook bij voortzetting van het huidige stelsel zou gemiddeld genomen een jaarlijkse verhoging van
de pensioenen van zo’n 1,8% mogelijk zijn door jaarlijkse indexatie.

De verwachte jaarlijkse verhoging van de pensioenuitkeringen is wat lager in de eerste paar
jaren na de overgang naar de nieuwe pensioenregeling doordat het spreiden van schokken in de
uitkeringsfase moet worden opgestart. Daar staat wel tegenover dat de uitkering ineens wordt
verhoogd op het invaarmoment door het uitdelen van de buffer; op het invaarmoment stijgt de
pensioenuitkering van een 70-jarige direct met zo’n 9% bij een dekkingsgraad van 120% op het
transitiemoment, voor een 85-jarige is dat zo’n 7%. Deze verhoging op het invaarmoment komt
boven op de verwachte jaarlijkse verhoging als gevolg van beleggingsrendementen.

Voor de pensioenontvangers is ook de verwachte ontwikkeling van het pensioen direct na het
invaren relevant. In de onderstaande grafiek wordt voor een 70-jarige pensioenontvanger de
verwachte ontwikkeling van het pensioen in de eerste 10 jaar vanaf het transitiemoment
getoond. Hieruit volgt dat het pensioen op het transitiemoment ineens verhoogd kan worden
door het uitdelen van de buffers. De ontwikkeling van de verwachte pensioenuitkeringen blijven
ook daarna hoger dan in de huidige pensioenregeling kon worden verwacht. De spreiding in de
goed-weer en slecht-weer uitkomsten is weliswaar groter in de nieuwe pensioenregeling dan in
de huidige pensioenregeling, maar de uitkering blijft in de eerste jaren 66k in het slecht-weer
scenario hoger dan in de huidige pensioenregeling.

Verloop jaarlijkse uitkering 70-jarige maatmens
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11.1.5 Netto profijt

Met netto profijt wordt een pensioenregeling in zijn geheel gewaardeerd. Die waardering wordt
in één getal uitgedrukt. Netto profijt is het verschil tussen de waarde van de verwachte
toekomstige pensioenuitkeringen en de waarde van de toekomstige spaarpremie in een
pensioenregeling. Daarbij wordt niet alleen gekeken naar de opgebouwde pensioenen, maar
ook naar het in de toekomst nog op te bouwen pensioen. De berekeningen voor het netto profijt
worden op basis van een risiconeutrale economische scenarioset uitgevoerd. Deze scenarioset
is door DNB vastgesteld en voorgeschreven voor dit soort berekeningen. In deze risiconeutrale

scenarioset vindt er een correctie voor risico plaats die is afgeleid van marktprijzen.

De uitkomsten per scenario worden platgeslagen tot één waarde. Die waarde wordt zowel voor
de huidige pensioenregeling als voor de nieuwe pensioenregeling bepaald. Het verschil tussen
beide waardes is het 'verschil in netto profijt’. Het verschil in netto profijt wordt vervolgens
uitgedrukt in de waarde van de huidige pensioenregeling. Dit getal geeft per deelnemersgroep
aan of zij erop vooruit of achteruit gaat door de overgang naar de nieuwe pensioenregeling
(gemeten met de maatstaf netto profijt). Als het verschil in netto profijt voor een bepaalde
deelnemersgroep nulis, is de waarde van de nieuwe pensioenregeling gelijk aan die van de
huidige pensioenregeling en gaat de betreffende groep er niet op vooruit, maar ook niet op
achteruit. Is het verschil in netto profijt positief, dan gaat de betreffende deelnemersgroep erop
vooruit door de overgang naar het nieuwe stelsel, is het verschil in netto profijt negatief, dan
geldt het omgekeerde.

De onderstaande grafiek laat de uitkomsten zien van het verschil in netto profijt.
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Voor de pensioenopbouwers ligt het verschil in netto profijt tussen de -/-8% en +4%. Het
verschil in netto profijt voor deze groep deelnemers ligt voor alle leeftijden gemiddeld genomen
net onder de nullijn. Pensioenopbouwers van 40 jaar en ouder ontvangen compensatie voor het
afschaffen van de doorsneesystematiek. De compensatieregeling draagt voor deze deelnemers
bij aan een verschilin netto profijt dat dichter bij de nullijn ligt en daarmee ook dichter in de
buurt komt van het verschil in netto profijt van de premievrije polishouders. Voor de
pensioenopbouwers van 40 jaar en jonger is het verschil in netto profijt negatief, tussen -/-8%
en -/-4%. Deze deelnemers komen niet in aanmerking voor de compensatie voor het afschaffen

van de doorsneepremie. De pensioenopbouwers tussen leeftijd 40 jaar en 50 jaar krijgen wel
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compensatie, maar deze is relatief beperkt waardoor ook voor deze groep deelnemers alsnog
een negatief verschil in netto profijt te zien is.

Voor de premievrije polishouders ligt het verschil in netto profijt tussen leeftijd 40 jaar en 68 jaar
in lijn met dat van de pensioenopbouwers (gemiddeld tussen -/-3% en +3%). Voor de hele jonge
premievrije polishouders (35 jaar en jonger) ligt het delta netto profijt lager (tot -/-13% voor een
25-jarige deelnemer). Voor deze allerjongsten geldt wel dat we het over relatief (heel) kleine
pensioenen hebben en dat de meeste van deze deelnemers ook elders pensioen opbouwen.
Als rekening gehouden zou worden met de pensioenopbouw bij een nieuwe werkgever, dan ligt
het verschil in netto profijt voor de jonge premievrije polishouders meer in lijn met dat van de

jonge pensioenopbouwers.

Voor het verschil in netto profijt speelt voor de relatief jonge deelnemers mee dat een van de
redenen van het negatieve netto profijtis dat in het huidige stelsel wordt verondersteld dat het
pensioenfonds in alle situaties buffers doorschuift naar de toekomst. Met de stelselwijziging
wordt het aanhouden van hoge buffers juist opgeheven. Dat nuanceert in onze ogen de min die

we zien voor de jongere pensioenopbouwers en premievrije polishouders.

Voor de pensioenontvangers is voor alle leeftijden een positief verschil in netto profijt te zien
van zo’n 6% a 7%. Dit ligt in lijn met de uitkomsten van de vervangingsratio die in alle scenario’s
(mediaan, slecht weer en goed weer) een hogere uitkomst laat zien ten opzichte van de huidige
pensioenregeling.

Netto profijt en transitie-FTK

In de analyse van het verschil in netto profijt in paragraaf 11.1.5 is nog geen rekening gehouden
met de gevolgen van het toepassen van het transitie-FTK gedurende de jaren tot het moment

van transitie naar de nieuwe pensioenregeling:

e Hettransitie-FTK bevat regels die pensioenfondsen mogen hanteren als zij van plan
zijn om op het moment van overgang naar het nieuwe pensioenstelsel de
opgebouwde pensioenen om te zetten naar de nieuwe regeling.

e  Vanaf 1juli 2023 gelden voor pensioenfondsen die gebruikmaken van het transitie-
FTK, ruimere indexatieregels. Al vanaf een beleidsdekkingsgraad van 105% mag dan
(gedeeltelijk) worden geindexeerd. Pensioenfondsen krijgen deze mogelijkheid in de
overgangsperiode tot de invoering van een nieuwe pensioenregeling die voldoet aan
de nieuwe, wettelijke pensioenregels. Het idee hierachter is dat een pensioenfonds in
die periode geen maatregelen hoeft te nemen die in het nieuwe pensioenstelsel niet
nodig zouden zijn. Een voorbeeld van zo’n maatregel is het niet volledig indexeren van
de pensioenen.

e  Vanaf 1 januari 2024 maakt Philips Pensioenfonds gebruik van de ruimere
indexatieregels. Hierdoor kan eerder en meer indexatie worden gegeven dan wanneer
er geen gebruik wordt gemaakt van de ruimere indexatieregels. Het bestuur van
Philips Pensioenfonds stelt jaarlijks vast hoeveel indexatie verantwoord is in aanloop
naar de nieuwe pensioenregeling.
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In het overbruggingsplan 2024 heeft Philips Pensioenfonds berekend wat de gevolgen zijn van
het toepassen van het transitie-FTK gedurende de periode tot het transitiemoment. Deze
gevolgen zijn ook berekend in termen van het verschil in netto profijt ten opzichte van de
huidige pensioenregeling als het transitie-FTK niet toegepast zou worden. Hieruit blijkt het
volgende:

. De ruimere indexatieregels zijn gunstig voor de pensioenopbouwers van 55 jaar en
ouder en de premievrije polishouders van 45 jaar en ouder, zij gaan er maximaal 1,1%
op vooruit. Voor jongere pensioenopbouwers is er een beperkt nadeel van maximaal
0,4%, terwijl er voor de jongere polishouders nauwelijks voor- of nadeel is.

e Deruimere indexatieregels zijn gunstig voor alle pensioenontvangers. Zij gaan er

maximaal 1,1% op vooruit.

Voor de beoordeling van het verschil in netto profijt hebben de Sociale Partners deze
verschillen bekeken in samenhang met de netto profijt effecten bij overgang naar de nieuwe
pensioenregeling. Alleen voor de pensioenopbouwers jonger dan 55 jaar is er sprake van een
beperkt nadeel van maximaal 0,4% als gevolg van het toepassen van het transitie-FTK. Per
saldo leidt dat ertoe dat het netto profijt van deze deelnemers hetzij iets minder positief is,
hetzij iets negatiever dan blijkt uit de grafiek opgenomen in paragraaf 11.1.5. Voor alle andere
deelnemersgroepen geldt dat het netto profijt per saldo ofwel niet wijzigt, ofwel beperkt

positiever wordt.

11.2 Gevoeligheidsanalyse

Voor de beoordeling van de transitie-effecten hebben de Sociale Partners diverse
gevoeligheidsanalyses uitgevoerd. In bijlage 12.4 is een overzicht van de uitkomsten bij
verschillende niveaus van de dekkingsgraad op het transitiemoment (102%, 110%, 120% en
130%) en als de rente 1%-punt hoger of lager is. Daarnaast wordt apart inzichtelijk gemaakt hoe
de transitie-effecten er uit zien als er geen sprake zou zijn van compensatie (uit het
fondsvermogen) voor het afschaffen van de doorsneesystematiek. De belangrijkste conclusies

zijn als volgt:

e Voor nagenoeg alle scenario’s en deelnemers is een verbetering te zien van de
verwachte vervangingsratio, gemeten over de hele uitkeringsperiode. Bij lage
dekkingsgraden is er geen of weinig buffer te verdelen en zijn de uitkomsten met name
afhankelijk van de (verwachte) beleggingsrendementen. Bij een relatief lage
dekkingsgraad (110% en lager) is de verwachting in de nieuwe pensioenregeling nét
iets lager dan in de huidige pensioenregeling voor de premievrije polishouders rond
leeftijd 55 jaar. Het verschil is echter heel beperkt. Bij hoge rentes (scenario met rente
+1%-punt op het transitiemoment) zijn er premievrije polishouders tussen 40 jaar en
60 jaar die er in de verwachting niet meer op vooruit gaan ten opzichte van de huidige
pensioenregeling. Daar staat wel een (veel) hoger pensioen tegenover in de goed-weer
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scenario’s en scenario’s met lage rentes (scenario met rente -/-1%-punt op het

transitiemoment).

e De spreiding in mogelijke uitkomsten ten opzichte van de huidige pensioenregeling is
groter bij hoge dekkingsgraden dan bij lage dekkingsgraden:

- In de huidige pensioenregeling is geen of slechts beperkt indexatie mogelijk bij
lage dekkingsgraden, terwijl er in de nieuwe pensioenregeling sneller kan worden
verhoogd. Daar staat tegenover dat de pensioenen in de nieuwe pensioenregeling
sneller verlaagd moeten worden als het slecht gaat met de economie.

- Inde huidige pensioenregeling geldt het ‘genoeg is genoeg’ principe waardoor er
bij hoge dekkingsgraden meer scenario’s zijn waarbij het fiscale maximum wordt
bereikt, terwijl de verhogingen in de nieuwe pensioenregeling niet zijn
gemaximeerd.

Verder geldt in zijn algemeenheid dat de spreiding relatief beperkt is voor de (jongere)

pensioenopbouwers doordat het totale pensioen voor deze deelnemers met name

wordt bepaald door toekomstige pensioenopbouw in de nieuwe pensioenregeling.

Voor de pensioenontvangers is de spreiding juist relatief beperkt vanwege de kortere

horizon en de bescherming in slecht-weer scenario’s vanuit de solidariteitsreserve.

e De gevoeligheidsanalyse laat zien dat de relatieve effecten op de
pensioenverwachting als maatstaf bij een hogere of lagere dekkingsgraad en een
hogere of lagere rente een vergelijkbaar beeld oplevert als te zien bij de
vervangingsratio over de hele uitkeringsperiode gemeten.

e Dekans op een verlaging van de ingegane pensioenen ligt over de hele linie in lijn met
of lager dan in de huidige pensioenregeling. Dat betekent dat de inzet van de
solidariteitsreserve, in samenhang met het spreiden van (beleggings)resultaten in de
uitkeringsfase, effectief is in het voorkomen van nominale verlagingen. Bij lage
dekkingsgraden (dekkingsgraad 102% en 110%) kan de solidariteitsreserve niet of niet
volledig gevuld worden tot het beoogde niveau van 4%. Met name bij heel lage
dekkingsgraden (dekkingsgraad 102%) zijn de kortingskansen op de korte termijn
daardoor relatief hoog. Maar bij deze lage dekkingsgraden is de kortingskans in de
huidige pensioenregeling ook aanzienlijk. De kortingskansen in de nieuwe
pensioenregeling zijn dan alsnog lager dan in de huidige pensioenregeling doordat de
solidariteitsreserve vanuit de positieve overrendementen gevuld wordt door de
pensioenontvangers en andere deelnemers vanaf 55 jaar. De reserve kan al snel vanaf
een relatief laag niveau effectief worden ingezet.

Ook op de (middel)lange termijn, voor de jongere deelnemers (30-jarige en 50-jarige

deelnemers) zijn de kortingskansen in de nieuwe pensioenregeling in lijn met, of lager

dan in de huidige pensioenregeling. Dat betekent dat met de voorgestelde vul- en
uitdeelregels de solidariteitsreserve naar verwachting ook op de langere termijn
effectief kan worden ingezet voor het voorkomen van verlagingen, ook voor de
toekomstige pensioenontvangers.

e Met het beoogde beleggingsbeleid in de nieuwe pensioenregeling is naar verwachting
op (middel)lange termijn een jaarlijkse verhoging mogelijk van gemiddeld meer dan
1,5%. Dat is niet of heel beperkt afhankelijk van de startsituatie.

In de eerste jaren na overgang zal de gemiddelde verhoging naar verwachting wat

lager zijn doordat het spreiden van schokken nog moet worden opgestart. Daar staat

PHILIPS Tiea7 av peUrie



Transitieplan Philips

een directe verhoging van de ingegane pensioenen tegenover, mits de dekkingsgraad
op het transitiemoment voldoende hoog is. Met de keuze voor een relatief korte
spreidingsperiode van 3 jaar, is de opstartfase ook relatief kort.

In de huidige pensioenregeling is de gemiddelde verhoging sterk afhankelijk van de
dekkingsgraad. Bij lage dekkingsgraden kan niet of beperkt worden geindexeerd en is
de gemiddelde verhoging (veel) lager dan in de nieuwe pensioenregeling kan worden
verwacht. Bij hoge dekkingsgraden is volledige indexatie vaker mogelijk en wordt ook
inhaalindexatie mogelijk. De gemiddelde verhoging ligt dan in de verwachting hoger
dan in de nieuwe pensioenregeling. Bij de transitie staat daar in de nieuwe regeling
dan wel een directe verhoging van de pensioenen tegenover als gevolg van het
verdelen van de buffers bij invaren. Deze directe verhoging is hoger als de
dekkingsgraad op het transitiemoment hoger is.

e Hetverschilin netto profijt ligt voor de pensioenopbouwers over de hele linie tussen
-/-9% en +6%. Voor de pensioenontvangers is het verschil in netto profijt positief voor
alle leeftijden, tussen +0,5% en +8%. Voor de premievrije polishouders ligt het
verschil in netto profijt over de hele linie tussen -/-10% en +5% voor de
leeftijdsgroepen van 45 tot en met 68 jaar. Voor de jongere premievrije polishouders
liggen de uitkomsten over de hele linie lager (tot 23% negatief voor de 25-jarige
deelnemer bij een dekkingsgraad van 102% en 110%). Bij heel lage dekkingsgraden is
er nagenoeg geen buffer te verdelen op het transitiemoment en kunnen de premievrije
polishouders onvoldoende gecompenseerd worden voor een negatief verschil in netto
profijt. De Sociale Partners zijn echter van mening dat deze uitkomsten met enige
voorzichtigheid beoordeeld moeten worden, omdat de betreffende deelnemers
doorgaans elders werkzaam zijn, zeker in de leeftijdscategorie van 20 tot 45 jaar, en
daar doorgaans ook pensioen opbouwen. Als de pensioenopbouw bij een nieuwe
werkgever zou worden meegenomen, is het beeld genuanceerder. Bij de beoordeling
van het verschil in netto profijt speelt ook mee dat een van de redenen van het
negatieve netto profijt is dat in het huidige stelsel wordt verondersteld dat het
pensioenfonds in alle situaties buffers doorschuift naar de toekomst. Met de
stelselwijziging wordt het aanhouden van hoge buffers juist opgeheven. Dat nuanceert
in onze ogen de min die we zien voor de jongere pensioenopbouwers en premievrije
polishouders.

e De Sociale Partners hebben het verschil in netto profijt ook in samenhang bekeken
met de verschillen in netto profijt als gevolg van het toepassen van het transitie-FTK in
de aanloop naar het transitiemoment. Dit levert naar het oordeel van de Sociale
Partners geen wezenlijk ander beeld van de verschillen.

e Als laatste hebben de Sociale Partners de transitie-effecten in bijlage 12.4.6
inzichtelijk gemaakt met én zonder compensatie voor het afschaffen van de
doorsneesystematiek, gefinancierd uit het fondsvermogen op het transitiemoment.
Ook zonder compensatie stijgt het verwachte pensioen voor alle leeftijden. In de
verwachting is voor de pensioenopbouwers weliswaar geen sprake van een nadeel
van de overgang naar de nieuwe pensioenregeling in totaliteit bekeken, maar de
verschillen tussen leeftijdsgroepen en tussen pensioenopbouwers en de
pensioenontvangers en premievrije polishouders, zijn wel groter dan met
compensatie. De beoogde compensatieregeling zorgt ervoor dat het verwachte
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pensioen van de 40- tot 68-jarige pensioenopbouwers (die in aanmerking komen voor

compensatie) meer gelijk wordt getrokken met de omliggende leeftijdsgroepen:

- De 50- tot 60-jarige pensioenopbouwers hebben het meeste last van afschaffen
doorsneesystematiek en krijgen de meeste compensatie. De verwachte
verbetering van het pensioen wordt voor hen gelijkgetrokken met de andere
deelnemersgroepen en leeftijden.

- Pensioenontvangers en premievrije polishouders en de pensioenopbouwers
jonger dan 40 jaar (die geen compensatie krijgen) hebben een beperkt nadeel van
de financiering van de compensatie uit de buffer doordat er minder buffer te

verdelen is op het transitiemoment.

Ook in termen van netto profijtis te zien dat de compensatieregeling bijdraagt aan een
evenwichtig totaalbeeld. Het verschil in netto profijt ligt voor de meeste groepen
deelnemers dichter bij de nullijn na de compensatie. Daarmee ligt de waarde van de
nieuwe pensioenregeling inclusief de compensatie-afspraken, dichter bij de waarde

van de huidige pensioenregeling.
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Beoordeling evenwichtigheid transitie

Op basis van de voorgaande analyses concluderen de Sociale Partners dat de afspraken in dit

transitieplan tot een evenwichtige transitie leiden. In de meeste scenario’s geldt dat de

doelstellingen van de Sociale Partners, zoals geformuleerd in hoofdstuk 55, behaald worden.

Belangrijkste overwegingen

De belangrijkste overwegingen voor de evenwichtigheidsbeoordeling zijn als volgt:

A. ledereen moet goed kunnen starten in het nieuwe pensioenstelsel

Bij een dekkingsgraad van 102% of hoger krijgen alle deelnemers een persoonlijk
pensioenvermogen dat tenminste gelijk is aan de voorziening pensioenverplichtingen
van hun opgebouwde of ingegane pensioen. Daarmee wordt geborgd dat deelnemers
een vergelijkbaar (verwacht) pensioen hebben direct na de transitiedatum en dat
pensioenontvangers op dat moment tenminste hetzelfde pensioen hebben als direct
vOOr de transitiedatum.

Deelnemers die een onevenwichtig nadeel ondervinden van de afschaffing van de
doorsneesystematiek, worden daarvoor gecompenseerd op het transitiemoment. In
de verwachting is weliswaar geen sprake van een nadeel van de overgang naar de
nieuwe pensioenregeling in totaliteit bekeken, maar er zou wél sprake zijn van
onevenwichtigheid zonder de compensatieregeling, doordat er dan te grote ongelijke
effecten optreden voor verschillende leeftijdsgroepen. De compensatieregeling is dan
ook nodig voor de oudere pensioenopbouwers om de transitie naar de nieuwe
pensioenregeling voor alle deelnemers evenwichtig vorm te geven. Het financieren
van de compensatie vanuit het fondsvermogen (voor zover het fondsvermogen
toereikend is), is ook passend vanuit dat perspectief.

Bij het verdelen van de buffer van Philips Pensioenfonds voor de persoonlijke
pensioenvermogens, wordt rekening gehouden met zowel indexatieachterstanden als
met de waarde van toekomstige indexaties. Hiermee sluit de bufferverdeling van
Philips Pensioenfonds goed aan bij de reéle ambitie van de huidige pensioenregeling
en de doelstellingen van de Sociale Partners. Geen rekening houden met
indexatieachterstanden uit het verleden zou in het nadeel zijn van met name oudere
pensioenontvangers. Geen rekening houden met de waarde van toekomstige
indexaties zou nadelig zijn voor met name jongere deelnemers.

B. We streven naar pensioenzekerheid

De solidariteitsreserve wordt initieel gevuld vanuit het fondsvermogen. Ook bij lage
dekkingsgraden wordt de solidariteitsreserve, voor zover mogelijk, tot een
‘basisniveau’ gevuld, zodat deze direct vanaf aanvang effectief ingezet kan worden
om nominale verlagingen te voorkomen. De solidariteitsreserve is, in samenhang met
het spreiden van (beleggings)resultaten in de uitkeringsfase, een effectief middel om

verlagingen in de uitkeringsfase te voorkomen. De kans op een verlaging van de
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ingegane pensioenen ligt voor alle (bijna) gepensioneerde deelnemers lager dan in de
huidige pensioenregeling.

Ook op de (middel)lange termijn (voor de jongere deelnemers) is het risico op een
verlaging na pensioeningang in de nieuwe pensioenregeling in lijn met, of lager dan in
de huidige pensioenregeling. De voorgestelde vul- en uitdeelregels van de
solidariteitsreserve zijn dus robuust vormgegeven, zodat de solidariteitsreserve naar
verwachting ook effectief kan worden ingezet voor toekomstige pensioenontvangers

om een verlaging van de ingegane pensioenen in de verre toekomst te voorkomen.

We streven ernaar dat in het nieuwe pensioenstelsel de (verwachte) pensioenuitkomsten

van de deelnemers beter zijn dan in het huidige stelsel, op pensioendatum en over de hele

uitkeringsperiode

De transitie-effecten zijn door de Sociale Partners beoordeeld in verschillende
scenario’s en bij verschillende dekkingsgraden en rentestanden op het
transitiemoment. In de meeste scenario’s geldt dat het verwachte pensioen verbetert
voor alle deelnemers. Met name voor de jongere deelnemers geldt evenwel dat het
pensioen in een slecht-weer scenario lager kan uitpakken dan in de huidige
pensioenregeling, maar dat is inherent aan een pensioenregeling waarin het
beleggingsrisico bij het individu ligt. In verwachting en het goed-weer scenario staat
daar ook een hoger pensioen tegenover. Ook op basis van de netto profijt effecten
zien de Sociale Partners geen aanleiding om de transitie-effecten als niet-evenwichtig
te beoordelen, ook niet als in de overwegingen mede de netto profijt effecten van het
toepassen van het transitie-FTK worden betrokken.

Uit de gevoeligheidsanalyse blijkt dat niet bij elke dekkingsgraad een verbetering van
de verwachte vervangingsratio over de hele uitkeringsperiode en de
pensioenverwachting kan worden gerealiseerd voor de premievrije polishouders rond
leeftijd 55 jaar. De verschillen zijn echter klein (minder dan 1%-punt). De verschillen
zijn evenwel groter als er sprake is van een significant lagere rente op het
transitiemoment, maar dat leidt voor de Sociale Partners niet tot de conclusie dat de

transitie dan niet meer evenwichtig zou zijn.

D. We streven ernaar dat de ingegane pensioenen gemiddeld met een percentage van 2% per

jaar stijgen (over langere termijn gemeten)

In de nieuwe pensioenregeling zijn de jaarlijkse verhogingen van de uitkeringen direct
afhankelijk van het beoogde beleggingsbeleid. De uitgevoerde berekeningen laten
zien dat met het beoogde beleggingsbeleid (op de middellange termijn) naar
verwachting een gemiddelde jaarlijkse verhoging van de uitkering van ongeveer 1,8%
kan worden gerealiseerd. Daarmee wordt de doelstelling van een gemiddelde
jaarlijkse verhoging van ongeveer 2% nagenoeg behaald. De ondergrens van

gemiddeld 1,5% wordt (ruimschoots) behaald.
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11.3.2 Conclusie

De Sociale Partners stellen vast dat de afspraken in dit transitieplan bij een dekkingsgraad van
120% tot een evenwichtige transitie leiden en dat er dan geen sprake is van onevenredige
ongunstige effecten.

In dit transitieplan hebben de Sociale Partners ook naar de evenwichtigheid van de transitie-
effecten gekeken bij andere dekkingsgraden tussen 102% en 130% op het moment van transitie
en als de rentestand op dat moment 1%-punt hoger of lager zou zijn ten opzichte van de
situatie op 31 december 2023. Ook in deze situaties zijn de Sociale Partners ervan overtuigd dat
er sprake is van een evenwichtige transitie en dat er geen sprake is van onevenredig ongunstige
effecten voor bepaalde deelnemersgroepen. Daarbij geldt dat de Sociale Partners
voorrangsregels hebben afgesproken voor de aanwending van het fondsvermogen die
aansluiten bij de doelstellingen voor de transitie. Ook heeft Philips Pensioenfonds een
invaarmethode uitgewerkt die bij elke dekkingsgraad en rentestand kan worden toegepast en
die door Sociale Partners als fair en evenwichtig is beoordeeld.

Als de dekkingsgraad lager uitkomt dan 106% dan zullen de Sociale Partners wel nadere
afspraken moeten maken over de (financiering van de) compensatieregeling (zie ook hoofdstuk
8 en 10). In dat geval zal het deel van de compensatie dat niet uit het fondsvermogen kan
worden gefinancierd, via het premiebudget worden aangevuld. De spaarpremie voor de
opbouw van het persoonlijk pensioenvermogen zal dan in beginsel, gedurende een periode van
10 jaar, worden verlaagd. De budgettaire ruimte die daardoor ontstaat, wordt dan gebruikt voor
financiering van de compensatie, aanvullend op het deel dat vanuit het fondsvermogen wordt
gefinancierd. Sociale Partners zullen tijdig met elkaar in overleg treden over de precieze
invulling van die aanvullende compensatie als er concrete signalen zijn dat de dekkingsgraad
op het transitiemoment lager zou kunnen uitkomen dan 106%. Bij dekkingsgraden hoger dan
106% is hierover geen besluitvorming meer nodig.

Op het moment dat er concrete signalen zijn dat de dekkingsgraad op het moment van invaren
lager zou kunnen zijn dan 102% zal Philips Pensioenfonds in overleg treden met Sociale
Partners en zal worden onderzocht of het de voorkeur heeft om in dat geval alsnogin te varen
(wat betekent dat de pensioenen wellicht verlaagd moeten worden voor of gelijktijdig met
invaren), of om niet in te varen. Sociale Partners zullen in dat geval de evenwichtigheid van de
transitie als geheel voor beide opties opnieuw moeten beoordelen. Dat een korting van de
pensioenen wellicht nodig is om in dat geval in te kunnen varen betekent voor de Sociale
Partners overigens niet automatisch dat er géén sprake zou kunnen zijn van een evenwichtige
transitie. Ook in de huidige pensioenregeling kan het bij een heel lage dekkingsgraad namelijk
nodig zijn om kortingsmaatregelen te nemen. Het geeft zoals hiervoor opgemerkt, wel
aanleiding om de evenwichtigheid van de transitie op dat moment voor die situatie te
beoordelen.

De Sociale Partners hebben niet expliciet gekeken naar scenario’s met een dekkingsgraad
hoger dan 130% op het transitiemoment. Uit de gevoeligheidsanalyses kan welin
algemeenheid worden geconcludeerd dat de transitie voor alle deelnemersgroepen positiever
uitpakt naarmate de dekkingsgraad hoger ligt, vanwege het ‘genoeg is genoeg’ principe in de
huidige pensioenregeling. Sociale Partners zijn daarom van mening dat de afspraken in dit
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transitieplan ook onverkort toegepast kunnen worden bij dekkingsgraden hoger dan 130%.
Desalniettemin is afgesproken dat de Sociale Partners in overleg zullen treden als de
dekkingsgraad op hetinvaarmoment hoger dan 130% uitkomt of uit lijkt te komen. Als er

specifieke economische omstandigheden aan de orde zijn, zoals een significant hogere of

lagere rente, zullen de Sociale Partners bezien of zij nog aanvullende afspraken willen maken.

In aanloop naar het moment van de overgang naar de nieuwe pensioenregeling, zullen de
Sociale Partners samen met Philips Pensioenfonds monitoren of zich een situatie voordoet

waarin aanvullende afspraken nodig zijn.

PHILIPS Ty av [ ot

Pagina 70



12 Bijlagen

PHILIPS ey av [ o



Transitieplan Philips

12.1 Criteria nieuwe pensioenregeling

De belangrijkste criteria voor de nieuwe pensioenregeling

e  Pensioen blijft collectief en verplicht. Zeggenschap over de regelingen mede bij
Vakorganisaties houden. De pensioenregeling is niet beperkend in de arbeidsmobiliteit
van medewerkers;

e Eengoed pensioen voor alle deelnemers, gegeven de huidige premie;

e  Enige flexibiliteit in de spaarpremie, maar wel met voldoende voorlichting zodat
medewerkers een weloverwogen keuze kunnen maken;

e Nabestaandenpensioen en arbeidsongeschiktheidspensioen zijn goed geregeld;

e Een kostenneutrale overgang naar de nieuwe pensioenregeling: het huidige
pensioenbudget blijft het uitgangspunt;

e  Behoud van solidariteit binnen en tussen generaties:

- Samen beleggen en samen risico’s delen, net als nu;
= Opvangen van tegenvallers in de uitkeringsfase;
e Voorkomen van pech- en gelukgeneraties:
= Eenzelfde pensioenuitkomst voor deelnemers met eenzelfde arbeidsverleden;
-  Een adequate compensatieregeling voor cohorten die nadeel ondervinden van
de stelselwijziging;

e Duidelijke communicatie over verwachtingen en risico’s. Deelnemers moeten goed
ondersteund worden bij het maken van persoonlijke keuzes;

e  Zorgvuldigheid, uitlegbaarheid en uitvoerbaarheid. Pensioen als arbeidsvoorwaarde
moet ook begrijpelijker worden voor deelnemers (meer transparantie);

e  Evenwichtige afweging van voorkeuren en belangen van alle deelnemers.
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12.2 Aannames en veronderstellingen bij de berekeningen

De belangrijkste aannames voor de berekeningen zijn in onderstaande tabel opgenomen.

Contractkeuze

Premie

Hoogte ouderdoms- en
nabestaandenpensioen vanaf
pensioendatum

Hoogte nabestaandenpensioen bij
overlijden vé6r pensioendatum

Spreiden schokken

Solidariteitsreserve

Bufferverdeling

Veronderstelling

Solidaire premieregeling
Opgebouwde pensioenaanspraken en -rechten worden omgezet naar de nieuwe
pensioenregeling (invaren)

29,5% van de pensioengrondslagsom. Dit betreft het gewogen gemiddelde van de Flex CAO-
regeling (29,4%) en de Flex ES-regeling (30,3%).

(incl. risicopremies, opslag voor toekomstige uitvoeringskosten en doorlopende kosten)

In de basis 26,0%-punt® beschikbaar voor opbouw persoonlijk pensioenvermogen

In de analyses wordt een zo realistisch mogelijke invulling gegeven van het premiebeleid,
daarbij wordt rekening gehouden dat de premie verlaagd zou worden in scenario’s met (heel)
hoge rentes.

Variabele uitkering

Inkoop van levenslang ouderdoms- en nhabestaandenpensioen op pensioendatum in
verhouding 100:70

Projectierendement: DNB RTS (incl. UFR) zonder op- of afslag

35% van het pensioengevend salaris

Ja, met spreidingstermijn 3 jaar 0.b.v. de dakpanmethode (in de Wtp wordt dit aangeduid als
de spreidingsmethode ‘in gelijke stappen’ zonder de mogelijkheid van ‘herschikking’)

Volgens Ortec-methode, initieel 4% van fondsvermogen (bij dekkingsgraad = 115%), aanvullen

uitkeringen in geval van nominale verlaging.
De solidariteitsreserve wordt gevuld door het afromen van 10% van de positieve

overrendementen van de groep pensioenontvangers en andere deelnemers van 55 jaar en
ouder. Er wordt geen overrendement afgeroomd indien en voor zover de reserve 4% of hoger is.
Indien de solidariteitsreserve groter is dan 5% van het totale fondsvermogen wordt het
meerdere naar rato toegevoegd aan de persoonlijke pensioenvermogens van de

pensioenontvangers en andere deelnemers van 55 jaar en ouder.

Verdeling over uniforme indexatie-achterstand verleden en toekomstige indexatie na vullen
collectieve reserves en voorzieningen (1% MVEV, 1% operationele reserve, compensatie en
(max.) 4% solidariteitsreserve), waarbij toekomstige indexaties worden gewaardeerd op basis
van het verwachte fondsrendement.

5 Hiervan wordt 18%-punt gefinancierd door de werkgever en 8% door de medewerker. Over het salaris boven € 87.500

(peildatum 1-1-2025) kan de werknemer kiezen om de deelnemersbijdrage te verlagen tot 0% (opt-out). In de ES-regeling

heeft de werknemer bovendien de mogelijkheid om de werkgeversbijdrage te verlagen tot 0% (opt-out). In de

berekeningen wordt uitgegaan van de default inleg van 26% over de gehele pensioengrondslag.
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Compensatie

Startsituatie en startdekkingsgraad

Beoogd beleggingsbeleid Solidaire
premieregeling
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. Compensatie volgens ‘enkele transitie’.

. Compensatie ineens bijinvaren

Ll Op verzoek Sociale Partners wordt verondersteld dat compensatie uit fondsvermogen wordt
gefinancierd, mits de invaardekkingsgraad voldoende hoog (vanaf ongeveer 106%)

Ll Basisanalyse Wtp-berekeningen: (veronderstelde) invaardekkingsgraad 120%.
Als gevoeligheid ook 102%, 110% en 130%
Peildatum (o.a. deelnemersbestand en DNB-scenariosets): 1 januari 2024

In de Solidaire premieregeling worden de persoonlijke pensioenvermogens van deelnemers
collectief belegd door het Fonds, waarbij de rendementen leeftijdsafhankelijk wordt toebedeeld.
Het rendement van de totale beleggingsportefeuille wordt in de Solidaire premieregeling gesplitst in
twee typen rendementen: het beschermingsrendement en het overrendement. Het
beschermingsrendement is bedoeld voor het beschermen (afdekken) van pensioenuitkeringen
tegen veranderingen in het niveau van de rente. Het overrendement is bedoeld om de uitkeringen te
kunnen verhogen en daarmee bij te dragen aan een waardevast pensioen. Voor deze twee typen

rendementen zijn in 2024 voorlopige toedelingsregels vastgesteld door Philips Pensioenfonds:

Leeftijd Toedeling overrendement Toedeling beschermingsrendement

Van 25 t/m 45 120% 0%
Van 46 t/m 50 0%
Van 51 t/m 55 Aflopend naar 45% Oplopend van 2,5% naar 17,5%
Van 55 t/m 65 Oplopend van 17,5% naar 80%
65 en ouder * 45% 80%

* De toedelingsregel van deelnemers van 65 jaar en ouder geldt ook voor pensioenen die zijn ingegaan voor 65 jaar (bijv. ingegaan

nabestaandenpensioen).
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12.3 Toetsing pensioendoelstelling

De Sociale Partners hebben arbeidsvoorwaardelijk afspraken gemaakt over de hoogte van de
premie voor de nieuwe pensioenregeling en hebben daarbij afgesproken dat de afgesproken
premie, net als in de huidige pensioenregeling, leidend is. Voor de Solidaire premieregeling
geldt tevens de wettelijke verplichting dat de Sociale Partners van tevoren een
pensioendoelstelling vastleggen, passend bij de premieafspraken. Het pensioenfonds toetst
vervolgens de haalbaarheid van de pensioendoelstelling, gegeven de afgesproken premie. Deze
berekening wordt bij de opdrachtaanvaarding en periodiek, minimaal iedere vijf jaar,
uitgevoerd. Het pensioenfonds informeert de Sociale Partners over de uitkomst van deze
berekening en faciliteert hiermee, indien nodig, het overleg tussen Sociale Partners om de
premie en pensioendoelstelling in evenwicht te brengen.

12.3.1 Pensioendoelstelling

De pensioendoelstelling is door Sociale Partners vastgesteld op 70% van de gemiddelde
geindexeerde pensioengrondslag op de pensioenrichtleeftijd van 68 jaar. De
pensioendoelstelling moet met een voldoende mate van zekerheid gehaald kunnen worden.
Dat wordt vertaald naar een kans van ten minste 50%:

e De pensioendoelstelling is afgeleid van de afgesproken premie; de Sociale Partners
hebben afgesproken dat de premie-afspraken leidend zijn;

e  Bijde vaststelling van de pensioendoelstelling wordt uitgegaan van een 25-jarige
deelnemer die tot de 68-jarige leeftijd pensioen opbouwt bij Philips Pensioenfonds
(43 dienstjaren tot de pensioenrichtdatum), uitgaande van een levenslang
ouderdoms- en nabestaandenpensioen in de verhouding 100:70;

e De pensioendoelstelling heeft alleen betrekking op de spaarpremie bij Philips
Pensioenfonds. In de pensioendoelstelling wordt daarom geen rekening gehouden
met de AOW. De doelstelling wordt dan ook uitgedrukt als percentage van de
pensioengrondslag (pensioengevend salaris minus AOW-franchise).

12.3.2 Toetsing pensioendoelstelling

De Sociale Partners hebben Philips Pensioenfonds verzocht om de pensioendoelstelling te
toetsen op haalbaarheid. Deze toets is uitgevoerd met de uitgangspunten die ook zijn gebruikt
voor de berekening van de transitie-effecten in dit transitieplan (zie hiervoor bijlage 12.2).
Specifiek wordt, met de door DNB voorgeschreven uniforme scenarioset per Q1 2024, een
scenario-analyse uitgevoerd waarmee de kans wordt berekend dat de pensioendoelstelling kan
worden behaald, gegeven de afgesproken spaarpremie van 26,0% van de pensioengrondslag
voor de opbouw van het persoonlijk pensioenvermogen. Er wordt geen rekening gehouden met
de mogelijkheid om (jaarlijks) de inleg te verlagen voor het salaris boven de salarisgrens van
€87.500 (niveau 2025) en er wordt ook geen rekening gehouden met de mogelijkheid om extra
spaarpremie in te leggen tot het fiscaal maximum.
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De uitkomsten van deze berekening worden in onderstaande grafiek weergegeven:
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De horizontale as geeft de pensioendoelstelling weer, uitgedrukt als de
vervangingsratio op de pensioendatum. Dit betreft de verwachte pensioenuitkering op
de pensioendatum gedeeld door de gemiddelde geindexeerde pensioengrondslag.

De verticale as geeft het zekerheidsniveau weer waarmee een beoogde
vervangingsratio kan worden behaald. Dit betreft de kans dat de beoogde
vervangingsratio wordt behaald, oftewel het aantal scenario’s in de scenarioanalyse

waarin de vervangingsratio tenminste gelijk is aan het beoogde niveau.

Haalbaarheid pensioendoelstelling: Vervangingsratio op
pensioendatum van 70% met een kans van ten minste 50%

50% 60% 70% 80% 90%
Vervangingsratio
=== Nic Uwe pensioenregeling =g Hulidige pensicenregeling

Conclusie

Uit deze analyse blijkt dat de afgesproken pensioendoelstelling, gegeven de afgesproken

premie, haalbaar is en dat deze in (ruim) meer dan 50% van de scenario’s kan worden behaald.

Bovendien geldt dat deze pensioendoelstelling, bij een ongewijzigd premiebeleid, met een

grotere kans kan worden behaald dan als de huidige pensioenregeling ongewijzigd voortgezet

zou kunnen worden:

In de verwachting (in 50% van de scenario’s) is een vervangingsratio van minimaal
84% haalbaar in de nieuwe pensioenregeling terwijl dat in de huidige pensioenregeling
rond de 65% ligt.

De kans op het behalen van een vervangingsratio van tenminste 70% is circa 64% in
de nieuwe pensioenregeling, terwijl dat in de huidige pensioenregeling minder dan
30% is.
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12.4 Gevoeligheidsanalyse
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12.4.1 Vervangingsratio

Vervangingsratio over hele uitkeringsperiode als % van huidige regeling
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12.4.2 Pensioenverwachting (UPO-UPO)

Pensioenverwachting als % van huidige regeling
Pensioenopbouwers - verwacht scenario
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12.4.3 Kans op verlaging tijdens de uitkeringsfase
Kansop DG 102% DG 110% DG 120% DG 130% DG 120% DG 120%
verlaging (RTS -/-1%) (RTS +1%)
FTK SPR FTK SPR FTK FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar 11,9% 11,6% | 11,2% 11,6% | 10,3% 11,6% [ 9,5% 11,7% | 9,6% 11,8% | 10,8% 11,6%
50 jaar 14,3% 11,5% | 13,4% 11,5% | 12,3% 11,6% | 11,17%% 11,7% | 11,2% 11,7% | 13,17%% 11,6%
70 jaar 27,6% 15,8% | 18,9% 9,4% | 13,3% 9,2% | 10,5% 9,2% | 11,2% 8,6% | 15,5% 9,8%
90 jaar 42,2% 23,4% | 20,8% 5,5% 9,9% 4,9% 5,9% 4,8% 7,3% 4,2% | 13,0% 5,7%
Mate van DG 102% DG 110% DG 120% DG 130% DG 120% (RTS- DG 120% (RTS
verlaging /-1%) +1%)
FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar -2,0% -6,1% | -2,0% -6,1% | -2,1% -6,1% | -2,1% -6,1% | -2,0%0 -6,1% | -2,1% -6,1%
50 jaar -2,1% -6,2% | -2,2% -6,2% | -2,2% -6,2% | -2,2% -6,2% | -2,2% -6,2% | -2,2% -6,2%
70 jaar -1,9% -5,1% | -2,0% -6,3% | -2,000 -6,3% | -2,00 -6,3% | -2,00 -6,4% | -2,0% -6,3%
90 jaar -1,4%  -3,8% | -1,4% -6,4% | -1,5% -6,6% | -1,6% -6,6% | -1,6% -6,8% | -1,5% -6,4%
12.4.4 Gemiddelde verhogingen tijdens de uitkeringsfase
.c:‘:':i'.?(::lde DG 102% DG 110% DG 120% DG 130% DG 120% DG 120%
el (RTS -/-1%) (RTS +1%)
verhoging
FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar 1,8% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8% 1,7%
50 jaar 1,8% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,7% 1,8%
70 jaar 1,1% 1,6% 1,5% 1,9% 1,8% 1,9% 2,1% 1,9% 2,0% 2,0% 1,6% 1,8%
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12.4.5 Verschil in netto profijt
Verschilin netto profijt
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Impact compensatie op transitie-effecten: vervangingsratio en verschil in
netto profijt

Vervangingsratio over hele uitkeringsperiode als % van huidigeregeling - Verwacht scenario
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12.5 Oordeel FPVG en reactie Sociale Partners

Gedurende het besluitvormingsproces is de Federatie van Philips Verenigingen van
Gepensioneerden (FPVG) meegenomen in de belangrijkste overwegingen die ten grondslag
liggen aan dit transitieplan in het kader van het wettelijke hoorrecht.

De sociale partners zien de verantwoordelijkheid om te zorgen dat de overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel op een verantwoorde en vooral evenwichtige wijze gebeurt. Daarbij dienen de
belangen van alle stakeholders in acht te worden genomen. Dit gebeurt in de wetenschap dat
dit uiteindelijk ook de afweging zal zijn voor het bestuur van het pensioenfonds om de opdracht
tot uitvoering te aanvaarden.

Ten aanzien van de verdeling van de buffer van Philips Pensioenfonds heeft de FPVG,
voorafgaand aan de formele afsluiting van het hoorrecht op 7 oktober 2024, meermaals hun
visie naar voren gebracht en in een position paper vastgelegd en overhandigd aan Sociale
Partners, dat bij de aanwending van de buffers prioriteit gegeven moet worden aan het

compenseren van de opgelopen indexatieachterstand.

Ten aanzien van de verdeling van de buffer van Philips Pensioenfonds hebben Sociale Partners
het volgende overwogen. Deelnemers hebben pensioenaanspraken jegens het pensioenfonds.
Een pensioenaanspraak geeft recht op een pensioenuitkering ten laste van het fonds waarvan
de hoogte wordt bepaald door het toepasselijke reglement. Het is dus geen aanspraak op een

deelvan het vermogen van het fonds.

Voor de financiering van de pensioenaanspraken is premie ingelegd. De premie kan worden
gezien als de prijs die moet worden betaald voor de opbouw van de aanspraak (de premie bevat
op dit moment geen component bedoeld voor toekomstige indexatie). Er bestaat geen recht op
(inhaal)indexatie en of (inhaal)indexatie mag worden toegekend, is afhankelijk van de financiéle
positie van het fonds. Het is aan het pensioenfonds om met de ingelegde premie en de daarop
te maken rendementen de aanspraken te financieren en zo mogelijk ook een deel van de

indexatieambitie te realiseren. Voor dat laatste komt de bufferin beeld.

De buffer is een vermogen dat bijeen is gebracht om schokken op te vangen en om in de
toekomst indexatie te realiseren. Pas als er voldoende middelen zijn om dat laatste te doen,
mag een deel van de buffer op grond van de wettelijke regels ook worden aangewend voor
inhaalindexatie. Voor het opvangen van schokken (in de uitkeringsfase en net voor
pensioeningang) wordt een solidariteitsreserve gevormd. Het ligt daarom voor de hand de
middelen die vervolgens overblijven om de individuele pensioenvermogens aan te vullen
(bovenop de voorziening die voor het huidige pensioen is gereserveerd) bij de overgang naar het
nieuwe stelsel te besteden aan het tweede (indexatie in de toekomst) en derde doel
(inhaalindexatie). Ofwel om de buffer te verdelen uitgaande van de reéle ambitie die we in de

huidige regeling altijd hebben gehad en nog steeds hebben.
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Dit is concreet ingevuld door voor de bufferverdeling de volgende twee doelen te hanteren voor
het aanvullen van de persoonlijke pensioenvermogens:

1. Het streven om deelnemers een zodanig kapitaal mee te geven, datiedereen een
vergelijkbare toekomstige indexatie meekrijgt.

2. Het streven om iedereen het huidige stelsel af te laten sluiten met een pensioen dat zo

dicht mogelijk ligt bij het geambieerde pensioen.

Deze doelen vinden we beide even belangrijk: de buffer wordt zodanig verdeeld dat als alle
deelnemers een bedrag kan worden meegegeven ter grootte van bijvoorbeeld 25% van de in het
verleden gemiste indexatie, alle deelnemers eveneens een bedrag meegegeven wordt ter

grootte van 25% van de toekomstige indexatie.

Met deze invulling wordt een behoorlijke stap verder gegaan dan de FTK-regels. Op grond van
die regels gaat toekomstige indexatie immers voor inhaalindexatie: pas als er voldoende
middelen in kas zijn voor het financieren van de indexatie van alle opgebouwde pensioenen,
kan er sprake zijn van inhaalindexatie, die ook nog beperktis tot 1/5 van het voor
inhaalindexatie beschikbare bedrag. Het is echter gerechtvaardigd om bij de verdeling van de
buffer wel rekening te houden met gemiste indexatie, gelet op de belangen van met name
oudere gepensioneerden, die de gemiste indexatie in hun portemonnee gevoeld hebben en die
uitgaande van hun levensverwachting nog maar beperkt kunnen profiteren van toekomstige
indexatie. Voor jongere pensioenontvangers geldt, dat zij nog wel voor een belangrijk deel
kunnen profiteren van toekomstige indexatie. Voor deze groep geldt dus dat zij niet alleen profijt
hebben van het meenemen van in het verleden gemiste indexatie (zeker indien zij een lang
dienstverband hebben gehad), maar eveneens een substantieel bedrag in hun persoonlijk

pensioenvermogen gestort krijgen in verband met toekomstige indexatie.

De verdeelsleutel op kwalitatieve gronden (met gelijke weging van toekomst en verleden, ook
wel de 50/50 variant genoemd), is via een kwantitatieve analyse vergeleken met mogelijke
alternatieven. Tot die alternatieven behoorde ook een variant, waarin eerst de waarde van de
volledige indexatieachterstand wordt toegevoegd aan de pensioenkapitalen, en vervolgens het
restant van de buffer wordt gebruikt om iedereen een bedrag mee te geven op basis van
eenzelfde percentage van zijn indexatie-ambitie (variant 100/0). Tot die alternatieven behoorde
tevens een variant waarin het gewicht van het verleden 3 keer zo belangrijk werd gemaakt als
dat van de toekomst (de 75/25 variant). De kwantitatieve vergelijking met alternatieve
verdeelsleutels en het scoren van die alternatieven op grond van bovenstaande criteria, gaf
geen aanleiding om de 50/50-variant waartoe op kwalitatieve gronden was gekomen, bij nader
inzien minder geschikt te achten. Ook op basis van de kwantitatieve analyse gaat de voorkeur
uit naar de variant waarbij toekomst en verleden even zwaar worden gewogen.

Desondanks heeft, specifiek ten aanzien van de aanvulling op de individuele
pensioenvermogens, het hoorrecht aanleiding gegeven tot een concreet verzoek van Sociale
Partners aan Philips Pensioenfonds. Dit betreft een technische aanpassing in de
berekeningsmethodiek van de toekomstige indexatie.
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e Hetverzoekis om voor de waardering van toekomstige indexaties uit te gaan van het
verwachte fondsrendement, in plaats van de risicovrije rentetermijnstructuur van
DNB. Deze waardering speelt een rolin de vaststelling van de persoonlijke
pensioenvermogens op het transitiemoment.

e  Deze technische aanpassing sluit naar de mening van de FPVG beter aan bij de
voorwaardelijkheid van de indexaties in de huidige pensioenregeling (waarbij
toekomstige indexaties in feite worden gefinancierd uit het fondsrendement).

e  Door uitte gaan van waardering op basis van verwacht rendement, wordtin de
verdeling van de fondsbuffers, meer nadruk gelegd op de (fictieve) verhogingen op de
korte(re) termijn. Dat resulteert in een (iets) groter aandeel in de buffer voor de
pensioenontvangers en andere 60-plussers, en voor de 60-minners juist een (iets)

lager aandeel.
De Sociale Partners hebben dit verzoek voorgelegd aan Philips Pensioenfonds.
Wettelijk hoorrecht

Het concept transitieplan is op 7 oktober 2024 formeel voorgelegd aan de FPVG in het kader
van het wettelijke hoorrecht. De brief met de reactie van de FPVG is in bijlage 12.5.1
opgenomen. De Sociale Partners hebben hier op 21 oktober 2024 op gereageerd. De brief met

de reactie van de Sociale Partners is in bijlage 12.5.2 opgenomen.
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12.5.1 Reactie concept transitieplan van Bestuur FPVG

Federatie van

Philips

Verenigingen van

Gepensioneerden 7 oktober 2024

Van: Bestuur Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerdan (FPVG).
Aan: Vertegenwoordigers van werkgever en vakorganisatias.
Datum: 7 oktober 2024

Betreft: Reactie concept transitieplan.

Geachte heren,

De wetgever heeft bij de totstandkoming van de Wet Toekomst Pensioenen (WTP) sociale partners
[SPs) een zware verantwoordelijkheid opgelegd om de transitie op een evenwichtige en uitlegbare
wijze te laten verlopen. Er gelden ook hoge eisen voor de wijze waarop wordt omgegaan met de
belangen van de zeer vele betrokkenen inclusief de pensioenontvangers. Het hoorrecht is daar een
nadere invulling van. Hierbij ligt de vraag voor hoe vertegenwoordigers namens gepensioneerden het
concept transitieplan (CTP) beoordelen. Onderstaand doen wij u onze reactie toekomen.

Proces.

Philips Pensicenfonds en sociale partners hebben ons meegenomen op het traject dat viteindelijk
heeft geleid tot het CTP. Zowel mondeling als schriftelijk is wederzijds veel informatia gedesld.
Echter,

de FPVG betreurt dat zij niet in de gelegenheid is gesteld de door haar geformuleerde vragen
betreffende het CTP in een persoonlijk overleg toe te lichten og beantwoord te krijgen. Bovendien is
het ontbreken van kwantitatieve gegevens op belangrijke onderdelen bij de oordeelsvorming als een
Eemis ervaren.

We komen daarmee bij het evalueren van de inhoud waarbij een belangrijke rol is weggelegd voor
het begrip evenwichtigheid in samenhang met de vraag in hoaverre SPs toekomen aan het invullen
van het door hen geformuleerde belangrijkste uitgangspunt voor de transitie (pag. 16 CTP).

Inhoud.
Algemeen.

De basis van de WTP ligt in de keuze voor de gewenste premieregeling. Eerder heeft de FPVG al haar
twijfel geuit bij de motivatie van 5Ps voor de Solidaire premieregeling (SPR). Zoals aangekondigd
komen wij daar in het onderstaande op terug.

Vervolgens zullen we aandacht besteden aan het voorgastelde evenwichtigheidskader. Aansluitend
zullen we een aantal onderdelen uit het CTP de revue laten passeren waarbij we aandacht besteden
aan de vraag in hoeverra de gemaakte kauzes bijdragen aan het bereiken van een evenwichtige
transitie in zijn totaliteit. We sluiten af met onze beoordeling van het CTP, alles afwegende.

Nieuwe pensioenregeling.

De motivatie voor de keuze voor de SPR staat vooral beschreven op pag. 24. Op basis van deze
motivatie en uw eerder geformuleerde uitgangspunten (pag. 16 met name da 1® en &° bullet) is de
keuze voor de SPR anbegrijpelijk en onzes inziens niet verdedigbaar:

a. Een meerderheid van de medewerkers geeft aan de flexibele regeling te preferaren.

1
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b. De SPR met collectizve uitkeringsfase is aanzienlijk complexer dan de flexibele regeling (met
consequenties voor uitlegbaarheid en uitvoeringskosten!).

c. Uw argument dat deelnemers nauwelijks gebruik maken van de keuzemogelijkheden zien wij
als redenaren naar een door u gewenste uitkomst. U ontneemt hoe dan cok de deelnemers
die die keuzes wel zouden willen maken die mogelijkheid.

d. DeFPVS heeft namens de gepensionaerden, nader gemotiveard in ons position paper,
aangegeven te opteren voor de flexibele regeling: minder complexiteit en betere
uitlegbaarheid, meer transparante risicodelingsreserve zowel qua vulling als toedeling,
gezien de diverse samenstelling van de deelnemers ook gerichte keuzemogelijkheden en
vergelijkbare resultaten ten opzichte van de SPR. Kortom, modemer, eenvoudiger en
gewenst door het overgrote deel van het deelnemersbestand in PPF.

Evenwichtigheid.

In essentie gaat het bij de beoordeling van het CTP om de vraag of de transitie evenwichtig is
vormgegeven. De wetgever geeft hiervoor handreikingen en stelt een aantal voorwaarden maar een
heldere definitie ontbreekt. Dat houdt het gevaar in dat subjectieve beoordelingen de basis gaan
varmen voor de toetsing van de evenwichtigheid. Naar de mening van de FPVG is dat in het CTP
helaas het geval. Wat we missen is objectiviteit in de onderbouwing. Men had de becordeling van
evenwichtigheid ook kunnan kwantificeren met een beoordeling van de vitkomsten op basis van
bijvoorbeeld 50% mediaan, 30% slecht weer en 20% goed weer. Toepassing daarvan bij alle
beoordelingen zou een consistente aanpak zijn geweest.

De criteria |pag. 62 en 63) waar SPs voor hebben gekozen, zijn geformuleerd met het oog op
gewenste uitkomsten. De vraag is of de wetgever bij het beoordelen van evenwichtigheid niet veel
meer het cog had op de wijze waarop beschikbare middelen worden aangewend om zlle deelnemears
op min of meer vergelijkbare wijze te laten delen in voor- of nadelen van de transitie.

Immers, met de WTP is duidelijk het risico op willekeurig welke uitkomst bij de deelnemers gelagd.
De toekomst is onzeker. Het verleden is dat niet. Met dat verleden moet evenwichtig worden
omgegaan waarbij, zoals ook erkend door 5Ps, met de karakteristiek van het PPF (‘grijs’ fonds)
rekening gehouden moet worden.

Die FPVG constateert dat de evenwichtigheid van de transitie wordt onderbouwd met
vervangingswaarden en netto profijt. Omdat dit resultaten in de toekomst betreft zijn door de
wetgever economische scanario’s beschikbaar gesteld om voornoemde berekeningen te kunnen
uitvoeren. Ondanks de wetenschappelijke onderbouwing (waar overigens de laatste tijd steeds mesr
kritiek op is gekomen) blijven dit hoogst onzekere vitkomsten. In deze toekomstberekeningen heeft
de verdeling van de buffer op transitiedatum een belangrijke invloed, Met betrekking tot de
verdeling van de buffer kan ook naar de situatie op het moment van transitie gekeken worden. In
tegenstelling tot vervangingswaarde en netto profijt zijn dat harde cijfers. Die cijfers zijn in de bijlage
voor verschillende verdelingsmethodieken samengevat. Uit dit overzicht blijkt bij de nu voorgestelde
verdeling in het CTP een onevenredige bevoordeling van de pensicenopbouwers en slapers die voor
de pensioenopbouwers nog versterkt wordt met de compensatie afschaffing doorsneepremie. Dit is
voor de FPVG een belangrijke waarneming van onevenwichtigheid.

Persoonlijk pensicenvermogen.

In het CTP hanteert u een 50/50 verdeling waar het gaat om inhaal- respectievelijk toekomstige
indexatie.
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We duiden positief dat sociale partners de ogen nist sluiten voor het belang van inhaalindexatie
maar we verschillen fundamenteel van mening over de gehanteerde weging op dit voor de FRVG
essentiéle punt. Een en andermaal hebben we gepleit voor volledige inhaalindexatie alvorens
middelen aan te wenden voor toekomstige indexatie. Vioor onze argumenten verwijzen we naar ons
schrijven dd. 10 juni jl.

We hebben verzocht inzage te krijgen in de effecten van een andera verdeling: 75/25 resp 100/0. Uit
die resultaten blijkt dat ongeacht de variant (std+10, PPF, PPF+vr, 75/25) de resultaten uitgedrukt in
vervangingsratio elkaar slechts tienden van procentan ontlopen. Wat daarbij ook opvalt is dat de wr
voor actieven in alle varianten aanzienlijk uitgaat boven die van de pensioenontvangers. We hebben
geen vergelijkbare opzet mogen ontvangen betreffende 100/0 maar tegen bovenstaande
achtergrond, en uw weigering de gevraagde gegevens te verstrekken, is het aannamelijk dat ook bij
die verdeling geen grote verschillen zullen ontstaan.

Dit betekant, zonder nadere toelichting en detaillering uwerzijds, dat een verdeling 100/0 maar zeker
75/25 evenzeer als evenwichtig zouden kunnen worden geduid passend binnen het door sociale
partners zelf gestelde evenwichtigheidskader (pag. 21). We merken ook op dat uitgaande van de
toepassing van verwacht rendement bij de berekening van toekomstige indexatie (pag. 75 CTP) het
realiseren van 100/0 maar zeker 75/25 met een geringe additionele bijdrage vanuit de buffer binnen
bereik te brengen is.

Compensatie.

Met de gekozen handelswijze zal een onevenredig groot deel van de buffer gaan toevallen aan een
zeer kleine fractie van het deelnemersbestand in PPF. Een buffer die grotendeels tot stand is
gekomen door de inleg van slapers en gepensioneerden en de daarmee behaalde rendementen over
de afgelopen periode.

Als het gaat om het beoordelen van de evenwichtigheid lijken SPs ook hier te kiezen voor een uitleg
die past bij de gewenste uitkomst (doelredenering). Daar waar een evenwichtige transitie moet
worden beoordeeld in het geheel van de besluiten stellen SPs ook zelf vast dat die benadering niet
zou hoeven leiden tot de gekozen mate van compensatie uit de buffer: “(...) er in de verwachting
weliswaar gaen sprake is van een nadesl van de overgang naar de SPR in totaliteit bekeken, maar dat
er wel sprake is van onevenwichtigheid (...) voor verschillende lesftijdsgroepen” (pag. 39). Hier wordt
een deelaspect voor ean bepaalde categorie kennelijk wel doorslaggevend voor ean keuze.
Overigens ontbreekt ook hier de cijfermatige onderbouwing geheel.

De FPVG is niet tegen compensatis maar stelt een andere wijze van financiering voor. Het is daarom
= betreuren dat op onze eerder gedane voorstellen (zie onze brief 10 juni jl.) geen enkele
inhoudelijke reactie is gekomen. In het kader van het hoorrecht verwachttan we dat wel.

Solidariteitsreserve.

Dea 5R zou primair moeten dienen om het risico op pensioenverlagingen te mitigeren. In het CTP is
gekozen voor een jaarlijkse correctie uit de SR op het ingegane pensicen bij een verlaging t.o.v. het
pensioan in het vorig jaar. Als gevolg van voornoemde methodizk kan het niveau van de SR beperkt
blijven. Hiermee wordt wel een claim gelegd op de toskomst. Bij een langdurige pericode van
econamische tegenslag wordt de relatie tussen het pensioen en het pensioenkapitaal steeds minder
waardoor de situatie kan ontstaan dat bij een lege SR forse kortingen op het pensioen resulteren.
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Dit kan met name het geval zijn indien het aandeel pensicenontvangers in de totale populatie relatief
hoog is. De uitdeelregels van de SR dienen dan cok beperkt te worden.

In het CTP is nu geregeld dat de SR (tot een niveau van 4%) op peil wordt gahouden middels een
afroming van 10% van de overrendementen van de groep pensioenontvangers (en 55+
pensioenopbouwers). De beperking van de uitdeelragels van de SR vindt invulling door jaarlijks een
maximum van 20% aan de uitdeling van de 5R te stellen.

Er wordt niet voorzien in een bijdrage van de (jongere) pensioenopbouwers waarbij voornoemde
groep wel kan profiteren van de SR tegen de tijd dat hij/zij de pensioengerechtigde leeftijd nadert.
Dat die kans niet als groot wordt ingeschat laat onverlet dat uit het oogpunt van evenwichtigheid in
het licht van bovenstaand risico ook 2en bijdrage vanuit de pramie of het rendement verwacht mag
wordan, Mu vindt het in stand houden van de SR vooral plaats vanuit de groep pensicencntvangers.

Dit geldt ook bij het voorkomen van negatisve pensioenkapitalen bij de groep pensioenopbouwers
als gevolg van het opheffen van de leenrestrictie. Al hoewel dat risico als beperkt wordt gezien mag
ook daar uit het oogpunt van evenwichtigheid een bijdrage vanuit de premie of het rendemeant
verwacht worden.

Spreidingstermijn.

We hebben eerder aangegeven ons niet te kunnen vinden in enige spreidingstermijn daar met name
de oudere gepensioneerden hiermes tekort zouden worden gedaan. Verlenging van de
spreidingstermijn met de gemiddelde levensduur is in het nadeel van de pensicenontvangers (ten
opzichte van de 10 jaar bij de standaardmethode) en leidt tot ongelijke sanpassingen van de
pensioanen van de pensioenontvangers. Dat lijkt ons moeilijk uitleghbaar en mogelijk zelfs een vorm
van lesftijdsdiscriminatie.

U mag dat ook plaatsen naast de compensatie doorsneepremie die in uw plan geheel wordt
gefinancierd uit de buffer. Ook dat is ten faveure van een kleine groep actieven waardoor
gepensioneerden ook daar een aanzienlijk deel van de buffer naar andere geledingen zien vioeian.
Hier worden deelbelangen van de verschillende lesftijdscohorten niat in het evenwichtigheidskader
betrokken waar dat bij de compensatie doorsneesystematizk nadrukkelijk wel het geval is.

Effecten.

De gepresentearde effecten zoals zichtbaar in de grafieken laten zien dat in alle gevallen de
voordelen voor pensicenopbouwers (aanmerkelijk) groter zijn dan die voor de pensicenontvangers.
Uw opmerking bij de beantwoording van onze vraag 11 (onze brief dd. 23 september jl.) doet
daaraan niets af. U gaat in op de risico’s die moeten worden meegewogen bij het bepalen van de
evenwichtigheid en duidt dan op de slecht weer scenario’s. Echter, datzelfde galdt natuurlijk voor de
goed weer scenario’s. Ook die moeten worden meegewogen bij het bepalen van de evenwichtigheid.
In die gevallen zijn de resultaten zelfs extreem positief voor zowel pensioenopbouwers als slapers
doch inveel mindere mate voor de pensicenontvangers.
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Beoordeling.

Na lezing van het CTP en de beantwoording van een aantal vragen die daarop betrekking hebben
komt de FPVG samenvattend tot het volgende overzicht:

Onderwerp Pensioenophouwers Pensioenontvangers
Solidaire Premieregeling -- -
Solidariteitsreserve + +
Compensatie doorsneesystematiek ++ -
Inhaal indexatie + +
Toskomstige indexatie ++ +
Spreiding ++ -
Effecten/gevoeligheidsanalyse ++ -

Op basis van al het hierboven gestelde beoordeelt de FPVG het Concept Transitieplan als
onevenwichtig, onvoldoende in overeenstemming met de door sociale partners zelf geformuleerde
uitgangspunten, en verbindt daaraan een negatief oordeel.

Da Federatie gaat ervan uit dat sociale partners deze inbreng in het kader van het hoorracht
zorgvuldig zullen wegen. Aansluitend vernemen wij graag hoe sociale partners onze inbreng als
genoemd onder de hoofdstukken hierboven hebben gewogen en op welke wijze die zijn
meegenomen in de uiteindelijke besluitvorming. Mocht daarvoor nog even contact nodig zijn voor
nader overleg en verdere precisering van standpunten dan staat de Federatie daar natuurlijk voor
opan.
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BUFFERVERDELING

Verdeling buffer bij verschillende methodes.

in % van VPV

Dekkingsgraad 110% VPV als %

Beschikbaar 2,3% 345 mio

Standaard PPF PPF PRF PRF

10 jaar methode  methode  methode  methode

spreiding verwacht — 75/25%  100/0
Pensioenopbouwers 26,70%  33,60%  31,00%  29,60%  22,30%  22,20%
Premizavrije
palishouders 30,40%  3330%  30,70%  30,40%  2550%  25,60%
Pensicenontvangers 42,90% 33,10% 38,30% 40,00% 52,20% 5_2“;!}96
Pansioenopbouwers 22,20%
Premievrije
polishouders 25,60%
Pensioenontvangers 52,20%

*tagen risicovrije rente

Stel dat de buffer aangewend wordt voor een periodieke toeslag (bij 345 mio: 2,3% en bij 1.616 mio:
10,9%)}, dan zou de verdeelsleutel van de beschikbare buffer gelijk zijn aan de percentages als in de
grijze kolam.

Dat zouden wij een na te streven evenwichtigheidsniveau kunnen noemen.
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12.5.2

Reactie Sociale Partners op reactie FPVG op concept transitieplan

Transitieplan Philips

PHILIPS

Aan: Bestuur Federatie van Philips Verenigingen van
Gepensionzerden (FPVG)

Van: Vertegenwoordigers van Philips 2n vakorganisaties (FNV,
CNV, VHP2 en De Unie)

Onderwerp: Reactie inbreng FPVG op concept transitieplan Datum: 21 oktober 2024

Geacht bestuur van de Federatie van Philips Verenigingen van Gepensioneerden,

In deze brief treft u onze reactie aan op uw inbreng tijdens de hoorrecht sessie van 7 oktober
2024, vastgelegd in uw brief van dezelfde datum. Wij volgen daarbij grotendeels de indeling
van uw brief, met dian verstande dat wij na enige opmerkingzn over het proces earst onze
reactie op uw beoordeling geven. Daarna behandelen wij de overige punten van uw brief, al
dan niet samengevosgd, met uitzondering van de paragraaf ‘Effecten’, die niet separaat aan
de orde komt.

Proces

Naar hat cordeel van sociale partners is er in het kader van het hoorrecht sprake geweest van
een uiterst zorgvuldig proces. Sinds 2021 hebben er een 10-tal gasprekken plaatsgevonden
tussen vertegenwoordigers van de FPVG en de sociale partners over ontwikkelingen met
betrekking tot (de transitie naar) de nieuwe pensicenregeling. Daarnaast hebben sociale
partners aan da FPVG vrijwel alle gevraagde informatie verstrekt en vrijwel alle gestelde
vragen beantwoord. Daar waar dat bij wijze van uitzondering niet is gebeurd, ging het om
berekeningsuitkomsten van alternatieven die nog meer in het voordeel van de
pensioenontvangers zouden zijn, terwijl minder vergaande alternatieven waarvan de
berekeningsuitkomsten wel waren gedeeld, voor sociale partners al waren afgevallen omdat
zij niet fair werden geacht voor alle deelnemers- en leeftijdsgroepen,

Pphilips Electronics Nedertand B.V.
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Beoordeling

In uw brief concludeert u dat het concept transitieplan onevenwichtig is en onvoldoende in
overesnstemming met de door sociale partners zelf geformuleerde uitgangspunten.

Met het oog daarop lijkt het ons goed om kort te schetsen, wat de afspraken uit het concept
transitieplan naar verwachting betekenen voor hat pensioen van de deelnemers, ervan
uitgaande dat het Philips Pensioenfonds zal besluiten de afspraken uit het transitieplan vit te
voeren en dat de dekkingsgraad van het Pensioenfonds (momenteel ongeveer 125%) tot het
moment van overgang naar de nieuwe pensicenregeling niet meer noemenswaardig wijzigt
(waaronder wij hier verstaan: niet meer dan 5 procentpuntan).

Kortgezegd komt dat neer op het volgende:

= Direct na overgang is het pensiozn voor alle pensioenontvangars 5% tot 8% hoger dan in
de huidige pensioenregeling.

= (Owverde gehele uitkeringsperiode bezien is het pensioen voor alle deglnemers naar
verwachting hoger dan in de huidige pensicenrageling.

»  Hezt pensioen stijgt na de overgang, over een langere tijd gemeten, naar verwachting met
gemiddeld 2% per jaar. Dit betekent dat het pensioen over een lange termijn bezien naar
verwachting zijn koopkracht (grotendeels) behoudt.

= Deingegane pensioenen zijn via de zogenoemde solidariteitsreserve in hoge mate
beschermd tegen dalingen. Als het pensioen eerder omhoog is gegaan, is ook dit hogere
pensiozn in hoge mate beschermd tegen dalingen. Door de bescherming is de kans op een
daling van het pensioen voor de huidige pensicenontvangers kleiner dan in de huidige
pensioenregeling.

Over de risica’s na overgang naar de nieuwe pensioenregeling, vergeleken met de huidige
regeling, merken wij het volgende op:

Ontwikkelingen op rente- en aandelenmarkien zijn onvoorspelbaar en
beleggingsrendementen kunnen daarom tegenvallen. Ook de inflatie kan hoger zijn dan
verwacht wordt en dat holt op termijn de koopkracht van het pensioen uit. Deze risico’s
bestaan ook in de huidige pensicenregeling. In de huidige pensioenregeling is een deslnemer
tegen tegenvallende beleggingsresultaten beschermd door de buffer die het Pensioenfonds
moet aanhouden.
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In de nieuwe pensioenregeling geldt het volgende:

Risico’s vaor pensioenontvangers

In de nieuwe pensioenregaling zijn de pensioznontvangers bij Philips Pensicenfonds
beschermd tegen tegenvallende (beleggings)resultaten door de solidariteitsreserve. Deze
reserve wordt bij de start van de nieuws pensicenregeling gevuld vanuit de buffer van het
Pensioenfonds en daarna door een beperkte inhouding op positieve (beleggings)rasultaten
van de pensicencntvangers en de andere deelnemers vanaf de leeftijd van 55 jaar. Uit de
solidariteitsreserve wordt een aanvulling op de pensicenuitkeringen betaald indien deze
(zonder reserve) verlaagd zouden mosten worden, Voorwaarde hiervoor is dat er voldoende
vermogen in de solidariteitsreserve zit. Op de robuustheid van de solidariteitsreserve komen
wij hieronder nog terug.

Risico’s voor pensioenopbouwers en premievrife polishouders

De pensioenopbouwers en premievrije polishouders zijn voorafgaand aan pensionering niet
beschermd door de solidariteitsreserve. In de nieuwe pensioenregeling is er geen financiéle
buffer meer. Daardoor hebben negatieve beleggingsrendementen ook direct een negatieve
invioed op het persoonlijk pensicenvermogen en op het verwachte pensioen. Daar staat als
voordeel tegenover, dat positieve beleggingsrendementen ook direct zorgen voor een stijging
van het verwachte pensioen. Dit terwijl in het huidige stelsel bij positieve
beleggingsrendementen in beginsel alleen de buffer en daarmee de dekkingsgraad toenesmt.
Het (verwachte) pensicen neemt onder de huidige regels alleen toe wanneer de pensicenan
verhoogd kunnen worden door (inhaal)indexatie.

Bescherming tegen inflatie

Zoals hierwodr vermeld, kan het pensioen in de nieuwe pensioenregeling naar verwachting
met gemiddeld 2% per jaar stijgen. Hoe verhoudt zich dat tot de huidige pensicenregeling? De
opgebouwde en ingegane pensioenen gaan in de huidige pensioenrageling alleen omhoog als
de dekkingsgraad hoog genoeg is voor (gedeeltelijke) indexatie en (bij
indexatieachterstanden) inhaalindexatie. De verhoging door indexatie is maximaal de loon- of
prijsinflatie. Bij Philips Pensioenfonds kan pas sprake zijn van volledige indexatie bij een
dekkingsgraad van 139% (eind 2023). Inhaalindexatie is pas mogelijk als de dekkingsgraad
hoger is dan 139% (eind 2023).

Bescherming tegen een structureel hoge inflatie is er in de huidige pensicenregeling niet of
nauwelijks. Die situatie verandert niet in de nisuwe pensioznregeling. Uiteraard is het beleid
van de Europese Centrale Bank en de centrale banken in Europa erop gericht om een
structureel hoge inflatie te voorkomen.
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COp grond van het voorgaande delen sociale partners uw oordeel geheel niet dat het concept-
transitieplan onevenwichtig is. Desondanks hebben wij mede op basis van uw input {als
opgenomen in uw brief van 7 oktober jl., maar ook als mondeling naar voren gebrachtin
eerdere overleggen die in het kader van het hoorrecht zijn gehouden) verder nagedacht over
de vraag of wij de positie van de pensicenontvangers nog zouden kunnen verbeteren, zonder
dat het totaalplaatje als gevolg daarvan onevenwichtig wordt.

Dat heeft geleid tot de volgende aanpassingen:

- Eeniets risicovoller beleggingsbeleid. Dit zal tot gevolg hebben dat de gemiddeld
verwachte jaarlijkse verhoging van het pensioen nog wat verder zal stijgen. De risico’s
voor deelnemers nemen uiteraard ook toe, maar de nominale zekerheid blijft zeker voor
de bestaande pensioenontvangers goed geborgd met de solidariteitsreserve die initieel
goed gevuld wordt door iedereen en ook robuust wordt ingericht naar de toekomst toe.

- Hetterugbrengen van de periode van spreiding van beleggings- en overige resultaten van
5 jaar naar 3 jaar. Hierdoor hebben positieve rendementen en andere resultaten eerder
een positief effect op de vitkeringen. Hetzelfde geldt in beginsel ook voor negatieve
rendementean en resultaten, maar ook hier geldt dat de nominale zekerheid voor
pensioenontvangers goed geborgd blijft door de solidariteitsreserve. Dat positieve effect
zal voornamelijk spelen bij de oudere pensioenontvangers. Dat is juist de
deelnemersgroep die door u is genoemd als de groep die nadeel heaft van de eardere
spreidingstermijn van vijf jaar.

- Hetberekenen van de contante waarde van toekomstige indexatie met verwacht
rendement in plaats van met de risicovrije rente. Hierdoor gaat er, vergelekan met de
eerdere berekeningsmethodiek, ruim EUR 86 miljoen meer in de individuele
pensioenvermogens van de groep pensiognontvangers, tan laste van de andere
deelnemersgroepen.

We benadrukken nogmaals, dat ook voor deze aanvullends maatregelen uiteraard als
voorwaarde geldt, dat het Philips Pensioenfonds de door sociale partners voorgestane
regeling kan, wil en mag uitvoeren. Dit laatste wordt opgemerkt, omdat ook de externe
toezichthouders van het Pensioenfonds, DNB en de AFM, daarmee akkoord moeten zijn.

Nieuwe pensioenregeling

Sociale partners hebben er ruim twee jaar over gedaan om tot een contractkeuze voor de
nieuwe pensioenregeling te komen. Door de oniwikkelingen in het watgevingsproces in die
periode groeiden beide contracten naar elkaar toe. In beide contracten wilden sociale
partners een raserve ter voorkoming van grote kansen op verlagean van ingagane pensiognen.
Ook kwantitatieve vergelijkingen resulteerden in vergelijkbare pensioenuitkomsten voor
beide contracten.
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Pensioenantvangers kunnen in een Solidaire Premieregeling (SPR) niet kiezen tussen een
vaste uitkering bij een verzekeraar of vitkering met beleggingsrisico bij het Pensioenfonds
(wat in een Flexibele Premieregeling wel kan), Maar dit punt hebben wij geadresseerd door
een robuuste solidariteitsreserve gericht op nominzle zekerheid in te richten. Daarmee is de
kans, zeker voor de huidige oudere pensioenontvangers, op een toekomstige daling van de
uitkering zeer klein (en zelfs kleiner dan in het huidige stelsel). Tegelijkertijd is er uitzicht op
een meer dan behoorlijke gemiddelde jaarlijksa stijging van de uitkering, er wordt immers
gemiddeld 2% stijging per jaar nagestreefd met het beleggingsbeleid hetgeen aansluit bij de
verwachte inflatiz, Kortom: bij de inrichting van de Solidaire Premieregeling is geborgd dat er
een grote mate van nominale zekerheid is én tegelijkertijd zicht op koopkrachtbehoud.

Er wordt gesteld dat da SPR in de uitvoering duurder zou zijn. Op basis van de informatie van
het Pensioenfonds begrijpen wij dat {ook) op dit punt de verschillen tussen beide regelingen
heel beperkt zijn 2n in ieder geval niet zodanig groot dat e2n eventueel kostenverschil een
belangrijke factor zou zijn bij de keuze tussen beide regelingen.

Evenwichtigheid

Op grond van de wetgeving moet de evenwichtigheid in ieder geval beoordeeld worden ap
basis van de maatstaven netto profijt en de pensioenverwachting. Fondsen mogen aanvullend
ook andere maatstaven hanteren, maar netto profijt 2n pensicenverwachting zijn als gezegd
verplichte maatstaven. Deze beide maatstaven zijn zogenaamde projectiemaatstaven: er
wordt in de berekeningen rekening gehouden met toekomstige ontwikkelingen waarvoor
uiteraard bepaalde veronderstellingen moeten worden gehanteerd. En dat is ook niet
verwonderlijk: het vermogen dat verdeeld moet worden, ziet op toekomstige verplichtingen
en ambities. Voor de verdeling van de buffer alleen kijken naar het moment van transitie,
zoals in uw brief wordt voorgesteld, is dus niet alleen wettelijk niet toegestaan, maar ook niet
logisch.

Voor de beoordeling van de evenwichtigheid kunnen en moeten maatstaven worden

gehanteerd, maar dit doet niet af aan het feit dat er meerdere mogelijke oplossingen zijn voor

het verdelen van de buffer. Bij de beoordeling wegen sociale partners, binnen de ruimte die

de wet biedt, de belangen van ille deelnamearsgrospen door:

= allereerst doglstellingen te formuleren en te prioriteren met daarbij passende maatstaven
en bandbreedtes van acceptabele uitkomsten;

»  vervolgens oplossingen af te wegen om die doslstellingen te bereiken en na te gaan of het
meest fair geachie beleid past binnen de bandbreedtes die zijn geformuleerd om de
evenwichtigheid en aansluiting bij de doelstellingen te toetsen.
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Dat is geen rekenexercitie waar £én oplossing uit voartvloeit, maar een zorgvuldige afweging
van &lle belangen op grond waarvan de oplossing wordt gekozen die het beste recht doet aan
de belangen van alle deelnemersgroepen en dus gelet op de belangen van al die groepen het
meest fair is. Het is op grond van de wet uvitdrukkelijk aan de sociale partners enerzijds, en het
pensioenfondsbestuur anderzijds, om die belangenafweging te makan.

Naar aanleiding van de opmerkingen in uw brief over het beoordelan van
berekeningsuitkomsten in de mediaan en in goad en slecht weer, merken wij op dat de
maatstaf nette profijt nu juist een methode is die abstraheert van goed en slecht weer. En de
uitkomsten van de netto profijt berekeningan zijn juist voor de pensicenontvangers veel
gunstiger dan voor de overige deelnemersgroepen. Wat u voorstaat, is het verder verbeteren
van deze uitkomsten ten laste van de overige deslnemersgroepen (en dus een nog hoger
netto profijt voor de pensioenontvangers en een nog slechter netto profijt voor de overige
deelnemersgroepen). Dit wordt door sociale partners, mede gelet op de
berekeningsuitkomsten bij de andere maatstaven, niet als evenwichtig beoordeeld.

Persoonlijk pensicenvermogen / spreidingstermijn

Deze beide punten zien op de verdeling van het vermogen né compensatie en vulling van de
wettelijk verplichte reserves.

We begrijpen de wens vanuit de pensioenontvangers om inhaalindexatie prioriteit te geven.
Daarmee wordt het belang van die groep maximaal gadiend. Maar daar staat tegenover dat
toekomstige indexatie nu juist in het belang is van alle deelnamers die nog ophouwen en
voormalige werknemers die een premievrije polis hebben bij het Pensioenfonds. Door van
zowel toekomst als verleden hetzelfde deel te betrekken bij de bufferverdeling, wordt recht
gedaan aan de belangen van alle leeftijdsgroepen.

Eerst volledige inhaalindexatie geven zou aan pensioenontvangers meer vermogen toekennan
dan bij voortzetting van de huidige regeling verwacht mag worden. En dat ten nadele van
andere deelnemers. Deelnemers hebben vitsluitend recht op het pensioen dat zij hebben
opgebouwd op basis van het geldende pensioenreglement. De uit de betaalde
pensioznpremie en de rendementen opgebouwde buffers hebben als doel eventuele
schokken door bijvoorbeeld tegenvallende beleggingsresultaten op te vangen. Als er
voldoende ruimte is, kan de buffer ook ingezet worden voor indexatie. Inhaalindexatie uit de
buffer mag pas op het moment dat de buffer groot genoeg is om ook toekomstige indexatie te
bekostigen. Voor het opvangen van schokken wordt r in het nisuwe stelse| een
solidariteitsreserve gevormd.
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Tegen die achtergrond wordt het het meest evenwichtig gevonden om de buffer die resteert
na het vormen van de solidariteitsreserve en de compeansatie voor het afschaffen van de
doorsneesystematiek, te besteden aan zowel toekomstige indexatie als inhaalindexatie.

Zoals blijkt uit het navolgande, krijgen pensioenontvangers met deze methods meer
verhoging, en krijgen die eerder dan op basis van de regels van de huidige pensioenrageling.
Op basis van laatstgencemde regels kan bij Philips Pensicenfonds pas sprake zijn van volledigs
indexatie bij een dekkingsgraad die hoger is dan 139% (dit is de dekkingsgraad waarbij er
voldoende middelen in kas zijn voor volledige indexatie van alle opgebouwde pensioenen). Bij
een dekkingsgraad onder de 110% is helemaal geen indaxatie mogelijk. Bij een dekkingsgraad
tussen de 110% en 139% is slechts gedeelielijke indexatie mogelijk. In de nieuwe
pensioenregeling gaan de pensioenan naar verwachting omhoog met gemiddeld 2% per jaar,
de verwachte gemiddelde inflatie over een langs termijn bezien.

Pas bij 2en dekkingsgraad hoger dan 139% kan er bij Philips Pensioenfonds in het huidige
stelsel sprake zijn van inhaalindexatie. Die inhaalindexatie is beperkt tot 1/5 van het voor
inhaalindexatie beschikbare bedrag. Bij een dekkingsgraad van 140% hebben we het dan over
een inhaalindexatie van 0,2%. D huidige dekkingsgraad is circa 125%. Dit betekent dat de
dekkingsgraad met 15 procentpunten zou moeten stijgen, voordat er sprake zou kunnen zijn
van ean zeer beperkte inhaalindexatie van 0,2%. Een dergelijke stijging van de dekkingsgraad
is alleen mogelijk bij bijzondere marktomstandigheden. En als die bijzondere omstandighaden
aan de orde zouden zijn, dan mag verwacht worden dat in de nieuwe pensicenregeling binnen
het collectiaf van de pensioenontvangers forse beleggingsresultaten worden behaald die
resulteren in varhogingen van de pensioenuitkeringen die veel groter zijn dan de prijsinflatie.
Die zou je ook als een soort inhaalindexatie kunnen zien. Maar nog afgezien daarvan, krijgen
de pensicenontvangers er bij de overgang naar het nieuwe stelsel direct extra pensioen bij. In
het transitieplan is berekend dat die verhoging 5%-8% is bij een dekkingsgraad van 120%.

Een dergelijke verhoging van de pensicenen zou bij voortzetting van het huidige stelsel pas
mogelijk worden bij een dekkingsgraad ver boven de 139%.

De andere varianten voor de verdeling van het pensioenvermogen bij het invaren waarnaar
wordt verwezen in uw brief, zijn afgewogen door sociale partners. Tot die alternatieaven
behoorde ook de variant waarin eerst de waarde van de volledige indexatieachterstand wordt
toegevoegd aan de persoonlijke pensicenvermogens en het restant van de financiéle buffer
wordt gebruikt om iedereen een bedrag mee te geven op basis van eenzelfde percentage van
zijn indexatie-ambitie (variant 100/0). Tot die alternatieven behoorde tevens een variant
waarin het gawicht van het verlaeden 3 keer zo belangrijk werd gemaakt als dat van de
toekomst {de 75/25 variant).
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Voor dat laatste alternatief hebben sociale partners uiteindelijk niet gekozen, omdat daarin
onvoldoende recht wordt gedaan aan de belangen van jongere deelnemers. Dan is het logisch
dat de variant 100/0 door sociale partners al helemaal niet passend werd gevonden.

Van ongeoorloofde lesftijdsdiscriminatie is bij de door ons gekozen verdeling van het
vermogen van het Philips Pensioenfonds geen sprake. Deze verdeling zorgt er juist voor dat
we zoveel mogelijk recht doen aan de belangen van alle deelnemersgroepen.

Compensatie

Een van onze doelstellingen is dat alle deelnemers goed moeten kunnen starten in het nisuwe
pensioenstelsel. Onderdeel daarvan is dat deelnemers die nadeel ondervinden van het
afschaffen van de doorsneesystematiek daarvoor worden gecompenseerd. Wij vinden dit
belangrijk omdat we het niet evenwichtig en niet fair zouden vinden om de positie van
bepaalde deelnamers die er door de overgang naar het nieuwe stelsel qua vervangingsratio
niet op achteruit gaan of er zelfs op vooruit gaan, verder te verbeteren terwijl er nog andere
deelnemers zijn die er door de overgang qua vervangingsratio op achteruit gaan of niet of
(veel) minder op vooruit gaan. Anders gezegd: wij vinden het niet evenwichtig en niet fair om
de negatieve gevolgen van de afschaffing van de doorsneesystematiek neer te leggen bij de
groep deelnemers die op het moment van afschaffen van de doorsneesystematiek toevallig in
een bepaalde leeftijdscategorie zit, met als gevolg dat zij na d= overgang slechter af zijn dan
de overige deelnamers.

Voaor wat betreft de financiering van de compensatie is afgesproken, dat deze plaatsvindt uit
het vermogen van Philips Pensioenfonds bij een dekkingsgraad op het moment van overgang
van 106% of hoger. Is de dekkingsgraad op het moment van overgang lager dan 106%, dan
vindt financiering {afhankelijk van de dekkingsgraad van het Pensioenfonds) geheel of ten
dele plaats uit de premie. Wij vinden dit een goed te verdedigen financieringsopzet, die
bovendien in de markt ook gebruikelijk is.

Solidariteitsreserve

We hebban er als Sociale Partners voor gekozen om initieel te starten met e2n goad gevulde
solidariteitsreserve. Omdat die initiéle vulling uit het vermogen van Philips Pensicenfonds
plaatsvindt, dragen alle deelnemers daaraan bij, dus ook jonge werknemers die nog 40 jaar
moeten werken voordat ze profijt hebben van de solidariteitsreserve,
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Vervolgens hebben we ervoor gekozen om na ingang van de nieuwe regeling niet te veel tijd
te hebben tussen het bijdragen aan de reserve zolang die zich onder het niveau van de initiéle
storting bevindt (doordat uitkeringen uit de reserve zijn gedaan om pensioenuitkeringen aan
te vullen) en het zelf profijt habben van diezelfde reserve. Van dat laatste is immers pas
sprake nadat de deelnemer met pensicen is gegaan. Vanaf 55 jaar (oftewel 10 jaar vodr het
moment dat de werknemers gemiddeld genomen feitelijk met pensioen gaan) starten met
structureel bij te dragen aan die reserve, vinden wij voldoende tegen die achtergrond. In die
leeftijdscategorie zijn de individuele pensicenvermogens ook veel groter dan bij jongere
opbouwers, dus daarmee bereiken we ook de grootste impact van de bijdrage op de omvang
van de reserve.

Ten aanzien van negatieve kapitalen: hiervan zou pas sprake zijn als de breed gespreide
rendementsportefeuille (met aandelen, vastgoed, hoogrenderende bedrijfsobligaties en
staatsleningen van opkomende markten) meer dan 75% daalt, dit lijkt ons een zéér
onwaarschijnlijk scenario. Dit vinden we dan ook geen reden om deslnemers elk jaar aan de
solidariteitsreserve bij te laten dragen vanuit hun overrendement waar ze na pensionering
(voor echt jonge deelnemers meer dan 40 jaar later) pas de vruchten van plukken.

Er wordt door de FPVG gerefereerd aan de kans dat de reserve leegloopt en
pensiognontvangers dus niet de beoogde bescharming van hun inkomen meer hebben. Op
basis van de vele analyses die we hebben laten maken, is (bij de beoogde initigle vulling uit
het vermogen van Philips Pensioenfonds) de situatie dat de reserve leegloopt zéar
onwaarschijnlijk, zowel op korte als lange termijn.

Afsluitend

Op grond van het voorgaande zijn wij van oordeel dat het voorliggende concept transitieplan
evenwichtig is en in overeenstemming met de door ons geformuleerde uitgangspunten. Met
de belangen van pensioenontvangers is naar ons oordeel op evenwichtige wijze rekening
gehouden.

Dat geldt eens temeer, nadat ook nog de eerdergencemde aanpassingen zijn doorgevoerd.
Dit betraft: een iets risicovoller beleggingsbeleid, spreiding van toskomstige
(beleggings)resultaten over 3 jaar in plaats van 5 jaar en binnen de invaarmethode
toekomstige indexatie waarderan tegen verwacht rendement. Dit laatste leidt tot een
verschuiving van EUR 86 miljoen vermogen richting de pensicenontvangers als groep. Een
meer risicovol beleggingsbeleid leidt op langere termijn tot hogere beleggingsopbrengsten,
die vanwege de kortere spreidingstermijn ook eerder in het persoonlijke pensicenvermogen
van deelnemers terecht komen.
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Hiervan profiteran de pensicenontvangers, en danvooral de ouderen onder hen. Tegen het
extra risico dat het gevolg is van beide maatregelen, worden pensioenontvangers beschermd
door de solidariteitsreserve.

Met de aanpassing van het concept transitieplan op de hiervoor genoemde drie puntan,
hebben wij naar ons oordeel hat maximaal mogelijke gedaan om de positie van de
pensioenontvangers te verbateren, zonder de positie van de overige deelnamers zodanig te
verslechteren dat het totaalplaatje naar ons oordeel onevenwichtig zou worden, Wij zullen
daarom geen verdere aanpassingen doorvoeren ten gunste van de pensioenontvangers.
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Samenvatting

De Sociale Partners hebben dit addendum op het transitieplan vastgesteld ter verduidelijking van
enin aanvulling op hetgeen in het transitieplan van december 2024 is opgenomen. Aanleiding voor
dit addendum waren voortschrijdende inzichten die naar voren zijn gekomen in recente
gesprekken tussen Philips Pensioenfonds en De Nederlandsche Bank (DNB), verduidelijking van
wet- en regelgeving en de gestegen rente en dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds sinds 31

december 2023, de berekeningsdatum in het transitieplan.

Belangrijkste punten in dit addendum

Uitbreiding van de compensatieregeling voor pensioenopbouwers van 30 tot 50 jaar.

Beperkte aanpassing van de bufferverdeling door Philips Pensioenfonds voor jongere premievrije
polishouders bij heel lage of heel hoge dekkingsgraden om te voorkomen dat deze deelnemers er te
veel op achteruit- of op vooruitgaan ten opzichte van andere leeftijds- en deelnemersgroepen.
Beide aanpassingen hebben géén materiéle gevolgen voor de andere leeftijds- en
deelnemersgroepen.

Actualisatie van de transitieberekeningen, rekening houdend met de hogere dekkingsgraad van
Philips Pensioenfonds en de gestegen rente sinds eind 2023. Deze nieuwe analyses, met een
berekening naar de situatie per 30 september 2025, bevestigen opnieuw de conclusie van de

Sociale Partners dat de transitie-afspraken tot een evenwichtige transitie leiden.

De aanpassingen in dit addendum zijn niet materieel voor de afspraken in het transitieplan.

Inleiding

In december 2024 hebben de Sociale Partners van Philips het transitieplan vastgesteld. In het
transitieplan hebben de Sociale Partners de keuzes, overwegingen en berekeningen vastgelegd die
ten grondslag liggen aan de wijziging van de pensioenovereenkomst en hoe de opgebouwde
pensioenaanspraken en -rechten worden omgezet naar de nieuwe pensioenregeling. Daarnaast is
in het transitieplan verantwoord waarom er volgens de Sociale Partners sprake is van een
evenwichtige transitie. Deze beoordeling is uitgevoerd voor verschillende scenario’s op het
transitiemoment, met dekkingsgraden tussen 102% en 130% en bij rentestanden van +1%-punt en
-1%-punt ten opzichte van de situatie per 31 december 2023. Het transitieplan is beschikbaar

gesteld via de website van Philips Pensioenfonds: Afspraken over nieuwe pensioenregeling zijn

bekend | Philips Pensioenfonds

In juni 2025 heeft Philips Pensioenfonds het implementatieplan vastgesteld en ingediend bij de
Toezichthouder (De Nederlandsche Bank) ter beoordeling. In het Implementatieplan heeft Philips
Pensioenfonds onder andere de voorbereidingen van het pensioenfonds uiteengezet voor de
uitvoering van de nieuwe pensioenregeling en onderbouwd - onafhankelijk van de Sociale Partners
—waarom er volgens het pensioenfonds sprake is van een evenwichtige transitie naar de nieuwe

pensioenregeling.
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Transitieplan Philips

Nadien hebben de Sociale Partners dit addendum vastgesteld ter verduidelijking van en in

aanvulling op hetgeen in het transitieplan is opgenomen. Aanleiding voor dit addendum waren:

. Voortschrijdende inzichten en verduidelijking van wet- en regelgeving die sinds het vaststellen

van het transitie- en implementatieplan samen met Philips Pensioenfonds naar voren zijn
gekomen, onder andere naar aanleiding van gesprekken tussen Philips Pensioenfonds en de
toezichthouder (De Nederlandsche Bank);

. Actualisatie en uitbreiding van de kaders van de complete besluitvorming, gegeven de
gestegen dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds (127,2% per 30 september 2025 en zelfs
132,7% per 31 december 2025. De actuele dekkingsgraad lag daarmee dichtbij of hoger dan
het scenario met de hoogste dekkingsgraad die in het transitieplan was onderzocht (130%))
en de gestegen rente sinds eind december 2023 (2,84% per 30 september 2025 en zelfs
3,15% per 31 december 2025, ten opzichte van 2,34% per 31 december 2023).

Wat staat er in dit addendum op het transitieplan?

In dit addendum komen de volgende punten aan de orde:

1. Aanscherping van de maatstaven en bandbreedtes van de doelstellingen voor de beoordeling
van de evenwichtigheid van de transitie;
Aanpassing c.q. uitbreiding van de compensatieregeling;
Herijking van de transitieberekeningen op basis de actuele marktomstandigheden en
scenariosets per 30 september 2025, en rekening houdend met een actualisatie van de

kaders van de complete besluitvorming.

Hoe nuverder?
Met het transitieplan hebben de Sociale Partners Philips Pensioenfonds de opdracht gegeven om
de gewijzigde pensioenregeling vanaf 1 januari 2027 uit te voeren. Dit addendum wordt integraal

onderdeel van deze opdracht.

De Sociale Partners verzoeken Philips Pensioenfonds dit addendum op het transitieplan
beschikbaar te stellen aan de deelnemers, gewezen deelnemers, gewezen partners en

pensioengerechtigden, door middel van publicatie op zijn website.

Doelstellingen, bandbreedtes en
maatstaven

In hoofdstuk 5 van het transitieplan zijn de doelstellingen, maatstaven en bandbreedtes vastgelegd
die de Sociale Partners hanteren bij de beoordeling van de evenwichtigheid van de transitie. In
overleg met Philips Pensioenfonds zijn de maatstaven en bandbreedtes als volgt aangepast (zie

bijlage 1 voor een overzicht van de maatstaven en bandbreedtes na aanpassing):

Verschil in netto profijt

e Bij hetvaststellen van het transitieplan was uitgegaan van een ondergrens van -10% voor de
pensioenopbouwers en pensioenontvangers en van -30% voor de premievrije polishouders.

Deze ondergrens is aangepast naar een uniforme ondergrens van -10% voor alle deelnemers-
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en leeftijdsgroepen zodat er voor deze maatstaf geen onderscheid meer wordt gemaakt tussen
leeftijds- en deelnemersgroepen.

e De bovengrens van +10% voor de pensioenopbouwers en pensioenontvangers respectievelijk
+30% voor de premievrije polishouders wordt losgelaten zodat positieve uitkomsten op
voorhand niet worden beperkt. Om te voorkomen dat verschillen tussen leeftijds- en
deelnemersgroepen te groot kunnen worden, worden deze bovengrenzen vervangen voor een
maximaal verschil van 20% tussen de laagste en hoogste uitkomst. Dit sluit aan bij het verschil
tussen de boven- en ondergrens voor de pensioenopbouwers en pensioenontvangers die in het
transitieplan waren opgenomen. Hierbij kijken wij naar deelnemers tussen 25 en 90 jaar. Voor
jongere deelnemers’ mag het maximale verschil groter zijn als sprake is van positieve
uitschieters, vanwege o.a. de materialiteit voor andere leeftijds- en deelnemersgroepen en
omdat de uitkomsten voor deze deelnemers beperkt te sturen zijn met beleidskeuzes voor de
nieuwe pensioenregeling.

e Metde aanscherping van de bandbreedtes voor het verschil in netto profijt is de maatstaf
Vervangingsratio niet meer noodzakelijk voor de onderbouwing van de evenwichtigheid van de
transitie; met de maatstaf verschil in netto profijt wordt de verandering van de waarde van de
gehele pensioenregeling gemeten en daarmee indirect ook de verandering van
pensioenuitkomsten over de hele uitkeringsperiode. Hiermee komen de maatstaf

Vervangingsratio en de bijbehorende bandbreedtes te vervallen.

Pensioenverwachting

De ondergrens voor de verandering van de Pensioenverwachting in het slecht weer scenario is
aangepast van -5%-punt naar -7,5%-punt en de bovengrens is aangepast van +5%-punt naar +15%-
punt. Deze aanpassing is gedaan om rekening te houden met de actuele scenariosets en omdat de
uitbreiding van de complete besluitvorming naar vooral hogere dekkingsgraden om ruimere
bandbreedtes vraagt. Bij een hogere dekkingsgraad is immers meer buffer te verdelen hetgeen

impact heeft op het verschil in Pensioenverwachting.

In het transitieplan waren nog geen expliciete grenzen vastgesteld voor de verandering van de
Pensioenverwachting in de goed-weer scenario’s, deze zijn toegevoegd (0%-punt tot maximaal
+250%-punt). In de nieuwe pensioenregeling krijgen de deelnemers het volledige rendement in hun
persoonlijke pensioenvermogen bijgeschreven terwijl in de huidige pensioenregeling ‘genoeg is
genoeg’ geldt. Vanwege het leeftijdsafhankelijke beleggingsbeleid profiteren de jongere
deelnemers (voor wie meer risico wordt genomen) hier in een goed weer scenario het meest van.
Dat vereist een forse bovengrens voor de verandering in Pensioenverwachting in het goed weer

scenario.

1 Met jongere deelnemers wordt bedoeld: premievrije polishouders tot 35 jaar, pensioenopbouwers tot 30 jaar en

pensioenontvangers tot 50 jaar.
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Transitieplan Philips

Kans op verlaging en gemiddelde verhoging

In het transitieplan werd onderscheid gemaakt in de bandbreedtes bij dekkingsgraden tot 110% en
dekkingsgraden van 110% en hoger. Met de actualisatie van het scenario-universum wordt gekeken
naar dekkingsgraden van 106% en hoger. De bandbreedtes die golden voor dekkingsgraden van

110% en hoger zijn ook passend voor een beperkt lagere dekkingsgraad (106% en hoger).

Aanpassing compensatieregeling

Samen met Philips Pensioenfonds hebben de Sociale Partners de compensatieregeling (opnieuw)
geévalueerd onder andere vanwege nieuwe inzichten die naar voren zijn gekomen in gesprekken
tussen Philips Pensioenfonds en De Nederlandsche Bank (DNB), veranderingen in de
marktomstandigheden (onder andere de gestegen rente) en de actualisatie van de kaders van de

complete besluitvorming.

Op verzoek van Philips Pensioenfonds hebben de Sociale Partners vervolgens besloten de
compensatieregeling aan te passen, omdat de compensatieregeling voor de pensioenopbouwers
van ongeveer 30 tot 50 jaar niet (meer) in alle scenario’s adequaat was. De compensatieregeling is

als volgt aangepast:

e De startleeftijd voor compensatie wordt verlaagd van 40 naar 30 jaar; en

e De compensatie wordt verhoogd voor medewerkers tussen 40 en 50 jaar.

De aanpassingen in de compensatiestaffel zullen voor pensioenopbouwers ouder dan 50 jaar
leiden tot compensatie die gelijk is aan de compensatie volgens de oude compensatiestaffel en
voor de benoemde leeftijdscategorieén (30 tot 50 jaar) tot een verbetering. De aangepaste

compensatiestaffel is in onderstaande grafiek weergegeven (de groene lijn).

Compensatiestaffel
(% van de pensioengrondslag per 1 januari 2027)
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

e Compensatiestaffel cf Transitieplan e Nicuwe compensatiestaffel

Philips Pensioenfonds is bereid om de extra kosten van de bijgestelde compensatiestaffel (circa €
31 mln boven op het oorspronkelijke maximale budget van € 325 mln) te financieren uit het
fondsvermogen, mits de dekkingsgraad op het transitiemoment voldoende is (dekkingsgraad van
106% of hoger). Hiervoor heeft het pensioenfonds een premiedepot beschikbaar van € 30 mln per
eind 2026, zodat de financiering van deze extra kosten uit het fondsvermogen geen materiéle

gevolgen heeft voor de andere leeftijds- en deelnemersgroepen.
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Transitieplan Philips

De aanpassing van de compensatiestaffel is benodigd om in alle scenario’s een adequate

compensatie te realiseren en deze aanpassing draagt bij aan een (meer) evenwichtige transitie.

Herijking transitie-effecten

In het transitieplan zijn gevoeligheidsanalyses uitgevoerd voor verschillende dekkingsgraden op het
transitiemoment (102%, 110%, 120%, 130%) en bij een 1%-punt hogere en lagere rente in het

basisscenario (dekkingsgraad 120%).

Gegeven de gestegen dekkingsgraad van Philips Pensioenfonds (127,2% per 30 september 2025 en
zelfs 132,7% per 31 december 2025) en de actuele rentestand (2,84% per 30 september 2025 en
zelfs 3,15% per 31 december 2025) zijn de transitie-effecten herijkt naar een actuelere situatie
(marktomstandigheden per 30 september 2025) en zijn de kaders van de complete besluitvorming
geactualiseerd met dekkingsgraden van 106% tot en met 140% en voor een aantal scenario’s met

een1%-punt hogere rente (132% en 140%) en 1%-punt lagere rente (110% en 122%).

In scenario’s met (heel) lage dekkingsgraden heeft Philips Pensioenfonds vastgesteld dat de delta
netto profijt uitkomsten voor de jongere premievrije polishouders relatief laag waren, terwijl de
uitkomsten juist relatief hoog uitvielen in scenario’s met heel hoge dekkingsgraden op het
transitiemoment. Philips Pensioenfonds heeft daarom besloten om de bufferverdeling beperkt bij
te sturen bij dekkingsgraden lager dan zo’n 115% en dekkingsgraden hoger dan 135% om te
voorkomen dat de (jongere) premievrije polishouders er te veel op achteruitgaan of te veel op
vooruit gaan ten opzichte van de andere leeftijds- en deelnemersgroepen. De benodigde
vermogensverschuiving bij lage dekkingsgraden is kleiner dan € 25 mln (minder dan 0,2%-punt
dekkingsgraad) en kleiner dan € 10 mln bij hoge dekkingsgraden (minder dan 0,1%-punt
dekkingsgraad). De impact voor de andere leeftijds- en deelnemersgroepen is daarmee niet
materieel, terwijl dit de evenwichtigheid van de transitie voor de betreffende groep versterkt. De

Sociale Partners kunnen zich vinden in deze aanpassing.

De uitkomsten van de herijkte transitie-effecten zijn in hoofdstuk 6.2 opgenomen. Deze analyses
bevestigen opnieuw de conclusie van de Sociale Partners dat de transitie-afspraken tot een
evenwichtige transitie leiden; de uitkomsten van de kwantitatieve analyses vallen in alle scenario’s
binnen de daarvoor gestelde bandbreedtes en er is geen sprake van onevenredige ongunstige

effecten voor bepaalde leeftijds- of deelnemersgroepen.

De Sociale Partners hebben tevens vastgesteld dat dit addendum geen materiéle aanpassingen

betekent voor de afspraken in het transitieplan.

In aanloop naar het moment van de overgang naar de nieuwe pensioenregeling, zullen de Sociale
Partners samen met Philips Pensioenfonds monitoren of de dekkingsgraad en rentestand zich
binnen de kaders van de complete besluitvorming blijven (dekkingsgraad tussen 106% en 140%,
rente tussen 1,84% en 3,84%). Indien de dekkingsgraad en/of rente buiten dit bereik komen, dan
zullen de Sociale Partners samen met Philips Pensioenfonds bezien of aanvullende afspraken

nodig zijn.
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6 Cijfermatige bijlagen

6.1 Maatstaven en bandbreedtes

Maatstaf Vergelijking met Doelstelling Bandbreedtes
Ondergrens Bovengrens

Verschil in netto profijt Huidige pensioenregeling A,C

Ondergrens alle deelnemers -/-10% n.v.t.

Maximaal verschil tussen leeftijds- en deelnemersgroepen n.v.t. 20%

Pensioenverwachting Huidige pensioenregeling Cc

Mediaan scenario -/-3%-punt +70%-punt

Slecht weer scenario -/-7,5%-punt +15%-punt

Goed weer scenario 0%-punt +250%-punt

Kans op verlaging Absoluut B

Dekkingsgraad op transitiemoment = 106% n.v.t. 12%

Gemiddelde verhoging Absoluut D

Dekkingsgraad op transitiemoment = 106% 1,5% 3,0%
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Transitieplan Philips

6.2 Herijking transitieberekeningen

6.2.1 Pensioenverwachting (UPO-UPO)

Pensioenverwachting als % van huidige regeling
Pensioenopbouwers - verwacht scenario

150%
140% e Huidige pensioenregeling
130% e SPR - DG 106%
120% e SPR - DG 110%
e SPR - DG 127,2%
110%
s SPR - DG 140%
100%
e SPR - DG 122% - RTS -1%
90% e SPR - DG 132% RTS +1%
80% = SPR- DG 140 RTS +1%
25 30 35 40 45 50 55 60 65
Pensioenverwachting als % van huidige regeling Pensioenverwachting als % van huidige regeling
Pensioenopbouwers - goed weer Pensioenopbouwers - slecht weer
400% 120% /
/
350% 115%
110%
300% 105%
250% 100% /
200% 95%
90%
150% a5
100% 80%
25 30 35 40 45 50 55 60 65 25 30 35 40 45 50 55 60 65
Pensioenverwachting als % van huidige regeling
Pensioenontvangers en premievrije polishouders - verwacht scenario
150%
140% == Huidige pensioenregeling
130% e SPR - DG 106%
120% == SPR - DG 110%
110% =—SPR - DG 127,2%
100% h e SPR - DG 140%
e SPR - DG 122% RTS -1%
S0%
= SPR - DG 132% RTS +1%
80%
30 35 40 45 50 55 B0 65 70 75 80 85 90 95 100 - orR-DCL40%RTS+1%
Pensioenverwachting als % van huidige regeling Pensioenverwachting als % van huidige regeling
Pensioenontvangers en premievrije polishouders - slecht weer Pensioenontvangers en premievrije polishouders - goed weer
130% 400%
120%
350%
110%
100% 300%
90%
250%
80%
70% 200%
60%
150%
50%
40% 100%
30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 8 90 95 100 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 S0 95 100
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6.2.2 Kans op verlaging tijdens de uitkeringsfase

DG 110% DG 122% DG 132% DG 140%

DG 106% DG 110% (RTS -/-1%) DG 127,2% DG 140% (RTS -/-1%) (RTS +1%) (RTS +1%)
FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar 9,0% 8,2% | 87% 82% |82% 83% | 75% 83% |6,7% 83% |7,4% 83% |75% 82% | 7,0% 8,2%
50 jaar 11,6% 8,5% [11,3% 8,5% [10,3% 8,6% | 96% 87% |82% 8,8% |92% 8,7% | 9,8% 8,6% | 9,0% 8,7%
70 jaar 21,9% 8,2% |17,9% 7,2% |14,0% 6,7% | 9,2% 7,0% | 6,6% 6,9% | 8,9% 6,5% | 9,4% 7,5% | 7,7% 7,4%
90 jaar 27,9% 7,7% [19,3% 4,0% |[13,1% 3,4% | 5,0% 3,5% | 2,5% 3,3% | 5,0 2,8% | 4,8% 4,0% | 3,1% 3,9%

(M EVCRTET DG 110% DG 122% DG 132% DG 140%
verlaging DG 106% DG 110% (RTS -/-1%) DG 127,2% DG 140% (RTS -/-1%) (RTS +1%) (RTS +1%)
FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK FTK FTK SPR FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar -1,7% -4,7% | -1,7% -4,7% |-1,7% -4,8% |-1,7% -4,7% |-1,7% -4,7% |-1,7% -4,8% |-1,7% -4,7% |-1,7% -4,7%
50 jaar -1,9% -4,9% | -1,9% -4,8% |-1,8% -4,9% |-1,9% -4,8% |-1,9% -4,8% |-1,9% -4,8% |-1,9% -4,8% |-1,9% -4,8%
70 jaar -1,7% -4,8% | -1,7% -4,8% |-1,7% -4,9% |-1,8% -4,9% |-1,8% -4,9% |-1,7% -4,9% |-1,8% -4,8% |-1,8% -4,8%
90 jaar -1,3% -4,7% |-1,3% -4,9% |-1,2% -5,0% |-1,3% -4,9% |-1,3% -5,0% |-1,3% -5,1% |-1,83% -5,0% |-1,3% -5,0%

Door de inzet van de solidariteitsreserve is de kans op verlagingen vergelijkbaar met, of lager dan in de huidige pensioenregeling; de solidariteitsreserve is - in
combinatie met het spreiden van resultaten in de uitkeringsfase - effectief in het beperken van de kans op verlagingen.
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6.2.3 Gemiddelde verhogingen tijdens de uitkeringsfase
Gemiddelde DG 110%
0, 0,

verhoging i e REAC (RTS -/-1%)

FTK SPR FTK SPR FTK SPR
30 jaar 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
50 jaar 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
70 jaar 1,1% 1,7% 1,3% 1,8% 1,6% 1,9%
90 jaar 0,3% 1,6% 0,6% 1,7% 1,0% 1,9%

DG 127,2%

FTK
1,8%
1,7%
2,0%
2,1%

SPR
1,8%
1,8%
1,8%
1,9%

DG 140%
FTK SPR
1,8% 1,8%
1,8% 1,8%
2,3% 1,8%
3,2% 1,9%

DG 122%
(RTS -/-1%)
FTK  SPR

1,8% 1,8%

1,8% 1,8%

2,0% 1,9%

2,1%  2,1%

DG 132%
(RTS +1%)
FTK  SPR
1,8%  1,8%
1,7%  1,9%
2,1% 1,8%
2,1%  1,7%

Transitieplan Philips

DG 140%
(RTS +1%)
FTK  SPR
1,8% 1,8%
1,7%  1,9%
2,2% 1,8%
2,8% 1,7%

In de nieuwe pensioenregeling is de gemiddelde verhoging in de uitkeringsfase direct(er) afhankelijk van het beleggingsbeleid en de gerealiseerde beleggingsrendementen.

De gemiddelde verhoging is daardoor nauwelijks afhankelijk van de startsituatie op het transitiemoment. In de huidige pensioenregeling is de dekkingsgraad (veel)

bepalend(er). Als de dekkingsgraad heel laag is, dan is de gemiddelde verhoging op de korte termijn (heel) beperkt. Bij hoge dekkingsgraden komt in de huidige regeling
inhaalindexatie in zicht en kan de gemiddelde verhoging hoger uitpakken. Bij de transitie naar de nieuwe pensioenregeling staat daar dan wel een eenmalige verhoging

tegenover door het uitdelen van de buffers van het pensioenfonds. Die eenmalige verhoging wordt niet meegenomen in de gemiddelde jaarlijkse verhoging in de nieuwe
pensioenregeling in deze tabel.
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6.2.4 Verschil in netto profijt

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

s HLidige pensioenregeling
e SPR - DG 127,2%
e SPR - DG 122% RTS -1%

15%

Verschilin netto profijt
Pensioenopbouwers

e SPR - DG 106% e——SPR-DG 110%
S PR - DG 140% e SPR - DG 110% RTS-1%
oS PR - DG 132% RTS +1% e SPR - DG 140% RTS +1%

Verschil in netto profijt

Premievrije polishouders en pensioenontvangers

1o W

0%

5% e
\_—" = —

-5%

-10%
s Huidige pensiocenregeling
s SPR - DG 127,2%
== SPR - DG 122% RTS -1%

PHILIPS

e SPR - DG 106% e SPR - DG 110%
e SPR - DG 140% e SPR - DG 110% RTS-1%
e SPR - DG 132% RTS +1% e SPR - DG 140% RTS +1%
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